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Abstract

The numbers of full time farmers that cultivate in excess of 100 hectares increase steadily. At
the same time the number of famers is decreasing and the farms grow larger. This result in a
redistribution of the arable land and causes the share of land as well as average farm size
farmed by full time famers to increase. This process tends to increase the share of rented land
on farm units above 100 hectares.

An increase of tenancy rental rates prices has occurred during the last twenty years. The
profitability of agricultural crop production measured per hectare of tillable land is rather
stable since 2005. If there exists a relationship between profitability and higher costs for
tenancy of land is still unknown.

The objective of this thesis is to identify the factors that are taken in to considerations when a
farmer expands their farm through tenancy. The aim is to provide a better understanding of
the decision making process in the farm firm when a farmer expands their business through
tenancy. This thesis also intends to find whether the decisions are made with regards to
rational economic aspects and/or other factors.

A theoretical model of decision making is provided by the literature and this model is
adjusted to reflect the specific problem area. The empirical data are based on semi-structured
interviews with eleven full time farmers that have expanded through tenancy in the last five
years. The farmers are located in the Gétaland Northern plains and Svealand plains. No study
has according to a literature review extensively researched the decision making processes
guiding expansion of farm units through supplementary tenancy contracts.

The conclusion of the thesis is that the surrounding environment and stake holders of farm
units affect the decision making process. A tenancy contract is typically established following
an inquiry from a landowner and the rental rate is never considered to be decisive. The
relation between landowner and farmer is a factor that affects if an inquiry concerning
tenancy occurs. If the farmer declines an inquiry of tenancy, it is considered sending a signal
that the farmer does not tend to continue to develop the farm. Such a signal tends to contradict
the ultimate objective of farmers; to remain a farmer.

The willingness to expand the farm is frequently based on a perception that more land is
better. The farmers motivate an increase of “the farm by lower production cost. However,
none of the farmers in the study are able to demonstrate how an increase in hectares affects
their production cost. Their motive to increase land is based largely on intuition. A larger
farm is able to negotiate lower input prices and to obtain an improved negotiating position
when marketing products.

The farmers in the study attach a large value to the increase of farm size. Only in few cases an
improved financial situation is observed following an expansion through tenancy. In the cases
were the financial situation is perceived to have improved it is viewed by profits in absolute
terms and not by profit margin.



Sammanfattning

Andelen heltidsforetag som brukar 6ver 100 hektar aker 6kar kontinuerligt. Samtidigt minskar
antalet heltidsforetag s de kvarvarande foretagen brukar en stérre andel av Sveriges totala
akerareal. Som en f6ljd av omfordelningen har heltidsjordbrukens genomsnittsareal ékat. Till
storsta del forklaras storleksdkningen med att de heltidsforetag som brukar 6ver 100 hektar
aker expanderar via arrende.

Heltidsforetagen okar i storlek och arrende ar betydande for storleksexpansionen. Det
konstateras att arrendepriserna har 6kat betydligt de senaste tjugo aren. Samtidigt har
Ionsamheten inom vaxtodling okat per hektar sedan ar 2005. Om det ar den forbéattrade
I6nsamheten som driver storleksexpansionen via arrende samt arrendepriserna &r dock inte
Klarlagt.

Uppsatsens syfte ar att identifiera de faktorer lantbrukare beaktar vid storleksexpansion
genom sidoarrenden. Malet ar att skapa en forstaelse av beslutsprocessen inom de enskilda
foretagen ndr expansion sker genom att arrendera mer mark. Studien avser &ven att finna om
beslutet enbart baseras pa ekonomiska aspekter eller om andra faktorer paverkar beslutet.

Uppsatsens empiriska material baseras pa semistrukturerade intervjuer med elva
heltidsforetag som genomgatt betydande storleksexpansion via sidoarrende de senaste fem
aren. Intervjuforetagen har varit beldgna i Gétalands norra slattbygder samt Svealands
slattbygder. Intervjuerna har baserats pa tematiska fragor som identifierats via en
litteraturgenomgang dar malet varit att skapa en empirisk bakgrund och forstaelse, vilka
faktorer som paverkar lantbrukares beslutsfattande vid expansion genom sidoarrende. Ingen
tidigare studie har behandlat beslutsprocessen nér storleksexpansion sker genom sidoarrende.

En av studiens slutsatser ar att omgivningen har stor paverkan pa beslutsprocessen.
Arrendesituationerna uppkommer vanligtvis efter forfragan fran markégare och prisnivan
anses aldrig avgdrande. En god relation anses avgora varfor ett erbjudande om arrende
uppstar. Omgivningens syn ar nagot lantbrukarna beaktar nar expansion sker via sidoarrende.
Att avstd ett erbjudande anses sanda en signal om att lantbrukare inte vill fortsétta att utveckla
och driva foretaget vilket ar tvartemot den uttalade malsattningen hos lantbrukarna i studien.

Lantbrukarnas vilja att expandera den brukade arealen paverkas av kanslan att mer mark ar
béttre. Lantbrukarna motiverar expansionen med lagre produktionskostnad. Det uppstar lagre
priser pa insatsvaror och en battre forhandlingsposition vid forsaljning av produkter med
storre areal. Samtidigt &r det ingen av lantbrukarna i studien som bevisar att deras
produktionskostnad ar lagre med en 6kad areal utan pastaendet baseras pa kansla.

De deltagande lantbrukarna lagger stort varde pa en arealutveckling. Fa fall av expansion har
skapat en battre ekonomisk situation for lantbrukarna. | de fall dar ekonomiska situationen
forbattrats ar det vinsten i absoluta tal som forbéttrats och inte de relativa vinstmatten, sasom
vinstmarginal.
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1 Inledning

I inledningskapitlet presenteras bakgrunden till problemet uppsatsen amnar analysera. Aven
uppsatsen syfte, mal, forskningsfragor, avgransningar och struktur presenteras.

1.1 Problembakgrund

Ett vanligt sétt for svenska lantbrukare att 6ka omfattningen pa sin verksamhet &r att arrendera
mark. Arrende definieras enligt Svensk lag som upplatelse av jord till nyttjande mot vederlag
(8 kap. 18 Jordabalk). En mer vardaglig definition kan vara att en markégare later en annan
person bruka jordbruksmarken mot ersattning. Det finns fyra olika typer av arrenden i

Sverige, jordbruksarrende, bostadsarrende, anlaggningsarrende och lagenhetsarrende. All
upplatelse av jord med syfte att bedriva jordbruksverksamhet betecknas som
jordbruksarrende. | Sverige maste ersattningen vara faststélld i en specifik summa for att
upplatelsen ska klassificeras som en arrendeupplatelse (9 kap. 298 Jordabalk), all annan
ersattning réaknas inte som arrendeerséttning.

Uppgarelse om jordbruksarrende inkluderande bostad klassificeras som gardsarrende.
Upplatelse med enbart jordbruksmark betecknas sidoarrenden (9 kap. 2§ Jordabalk). Férutom
att bostad maste inga vid gardsarrende &r storsta skillnaden mellan upplatelseformerna gards-
och sidoarrende upplatelsetiden. Ett gardsarrende maste upplatas minst fem ar, ett sidoarrende
far upplatas for ett ar. Arrendatorn har aven ett betydligt starkare besittningsskydd vid
gardsarrende jamfort med sidoarrende (9 kap. 78 Jordabalk).

Med besittningsskydd avses arrendatorns ritt till att fa en forlangning av arrendeforhallandet
efter arrendeperiodens upphdrande. | Sverige ar jordbruksarrendatorer med gardsarrenden,
eller sidoarrendatorer med langre avtalstid an ett ar, berattigade till automatisk forlangning
vid arrendeperiodens utgang (Arrendenamnden, 2015). For upphdrande av
arrendeforhallandet ska jordagaren till exempel kunna bevisa att denne ska bruka marken
sjalv eller att arrendatorns skada av att inte fa bruka marken inte ar direkt paverkande (9 kap.
88 Jordabalk). Med andra ord kan det konstateras att mojligheterna att avsluta ett
arrendeforhallande fran jordagarens sida ar tamligen begransade.

Mellan ar 2003 och 2013 har antalet heltidsforetag inom jordbrukssektorn minskat fran
knappt 22 000 till drygt 16 000, se diagram ett. Samtidigit har den totala arealen brukad av
heltidsjordbruk inte forandrats namnvart under samma tidsperiod, se diagram tva.
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Diagram 1. Antal heltidsforetag inom jordbrukssektorn 2003-2013 (Jordbruksverket, 2016).
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Diagram 2. Total areal akermark brukad av heltidsforetag (Jordbruksverket, 2016).

Precis som visas i diagram ett har antalet heltidsforetag minskat konstant sedan ar 2003.
Samtidigt har det skett en storleksférandring av heltidslantbruken i Sverige under samma
tidsperiod. Det har skett en procentuell 6kning av andelen foretag i storlekskategorin éver 100
hektar brukad areal. Andelen heltidsforetag som brukade mer dn 100 hektar akermark okade
under perioden 2003 till 2013 fran 29 till 39 procent av samtliga heltidsjordbruk i Sverige
(Persson, 2015 s.6). Detta illusteras dven i diagram tre. Aven andelen av den totala arealen
brukad av heltidsforetag har omfordelats sa en storre andel brukas av foretag i
storlekskategorin 6ver 100 hektar aker, se diagram fyra.
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Diagram 3. Andel heltidsféretag inom respektive storlekskategori av foretag, angiven i hektar
(Jordbruksverket, 2016).
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Diagram 4. Andel av Sveriges akermark som brukas av respektive storlekskategori av foretag
(Jordbruksverket, 2016).

Av Sveriges produktiva akermark ar 2013, brukades drygt tva tredjedelar av foretag vilka
klassificerades som heltidsjordbruk. Den genomsnittliga storleken pa ett heltidsjordbruk ar
2013 var 130 hektar (Persson, 2015 s.7). Precis som tidigare namnts ar arrende betydande for
heltidsjordbruken. Ar 2013 bestod 66 procent av heltidsjordbruken av en kombination av 4gd
och arrenderad mark. De foretag som enbart brukade dgd mark utgjorde enbart 20 procent av
samtliga heltidsforetag. Resterande 14 procent av foretagen bedrevs med enbart arrendemark
(ibid). Foretagen som brukade en kombination av &gd och arrenderad areal brukade 28
procent storre areal an foretag som helt agde sin brukade areal (ibid). De foretag som enbart



arrenderade mark brukade 61 procent storre enheter an de som enbart brukade &gd areal
(ibid).

Lantbrukare har idag tva alternativ for att 6ka foretagets brukade areal, kopa eller arrendera.
Oavsett vilket av alternativen som genomférs innebér det en kostnad, antingen en
arrendekostnad eller en kostnad for kapital bundet i mark. Merparten av de individer som
investerar i jordbruksmark ar lantbrukare (EKI6f, 2007). Tidigare studier har analyserat vilka
faktorer som paverkar jordbruksmarkens forsaljningspris. Alternativet att arrendera mark ar
en losning pa storleksproblematiken som medfor en lagre kapitalbindning &n vid kop av mark.

Andelen foretag som brukar éver 100 hektar aker har 6kat sedan ar 2003. Samtidigt har
andelen av Sveriges totala brukade akermark omfordelats sa att de foretag som brukar Gver
100 hektar akermark ocksa brukar en storre andel av Sveriges totala akermark. Detta har
resulterat i att heltidsjordbruken 6kat i genomsnittsareal. Till storsta del forklaras
storleks6kningen med att de foretag som brukar 6ver 100 hektar aker arrenderar en stor del av
den brukade arealen (Persson, 2015 s.7). Storleksskillnaderna beroende pa hur stor del av
foretagets areal som arrenderas respektive dgs, har kontinuerligt 6kat sedan ar 2005 (Persson,
2015 s.7). Att de storre foretagen expanderar med arrende ar en vanlig utveckling idag.
Tydligast konstateras detta genom att studera storleken pa de foretag som enbart arrenderade
sin areal. Ar 2013 var deras brukade areal 61 procent stérre dn de féretag som helt dgde sin
brukade areal (Persson, 2015 s.7). Darmed konstateras att arrende &r en betydande faktor for
den pagaende storleksexpansionen.

Priset pa arrendemark har ékat betydligt sedan EU-intradet ar 1995. Mellan aren 1995 och
2011 skedde en fordubbling av arrendepriserna i Sverige (Enhéll, 2015 s.3). Prisdkningen
under perioden har varierat mellan 0 och 7 procent per ar undantaget aren 2006 till 2007 da
okningen var 16 procent samt aren 2010 till 2011 da 6kningen var 15 procent (Enhéll, 2015
s.3). Bidragande faktorer till den forhallandevis betydande prisékningen dessa perioder ar ett
kraftigt stigande spannmalspris (Enhall, 2015 s.3). Sedan ar 2011 har arrendepriserna for riket
varit relativt oférandrade. Om prisutvecklingen analyseras for enskilda produktionsomraden
har det fortfarande skett en 6kning av arrendepriserna aven efter ar 2011. Sedan dess har de
storsta prisokningarna skett i de regioner dar storre jordbruk ar dominerande, framférallt
Gotalands- och Svealands slattbygder samt Gotalands mellanbygder, se bilaga ett for
geografisk indelning. Aven om prisutvecklingen inte ar lika pataglig de senaste fem &ren har
det skett en betydande prisokning sedan ar 1999, vilket illustreras i diagram fem.
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Diagram 5. Prisutveckling pa arrendemark inom valda produktionsomraden samt riket
(Jordbruksverket, 2016).



Lonsamheten inom svenskt jordbruk har forbattrats sedan ar 2005, detta illustreras i diagram
sex. Diagrammet baseras pa data hamtad fran Jordbruksekonomiska undersékningen
(Hammarstrand & Scheutz, 2016) och belyser hur I6nsamheten har forandrats.

For att fa mer jamforbara data 6ver lonsamheten har resultat fore arrendekostnader och
finansiellt netto for bade storre och mindre foretag summerats och darefter dividerats med den
brukade medelarealen inom produktionsgrenen. Detta ger ett Ionsamhetsmatt som inte tar
hansyn till storleken pa foretaget eller beaktar hur stor andel av arrende respektive agd areal
ett foretag har. Resultatet fran samtliga ar har indexerats med konsumentprisindex till 2014
ars prisniva. Konsumentprisindex har anvants da det bast antas motsvara radande inflation.

Lonsamhetsredovisningen avgransas till vaxtodlingsforetag for att na en hogre grad av
jamforbarhet. Animalieproducenternas I6nsamhet paverkas av andra faktorer &n I6nsamheten
inom véxtodlingen. Darmed inkluderas dessa inte i lonsamhetsredovisningen.
Animalieproducenters utnyttjande av akermark sker framst genom foderproduktion och en
I6nsamhet relaterad till enskild akermark &r svar att finna. Dessutom noteras den storsta
prisokningen pa arrenden i de omraden dar spannmalsodlingen anses vara dominerande. En
volatil I6nsamhet kan noteras inom vaxtodlingen sedan ar 2005, vilket innebér att bade
riskerna och mgjligheterna med att odla mer mark ar betydande.
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Diagram 6. Resultat fore arrendekostnader och finansiellt netto per ha, jordbruksvaxter 800-
3199 standardtimmar, indexerat till 2014 ars prisniva (Hammarstrand & Scheutz, 2016).

Utifran de fakta som presenteras i problembakgrunden kan det konstateras att foretagen okar i
storlek och att arrende utgdr en betydande del av storleksexpansionen. Det kan aven
konstateras att det har skett en betydande 6kning av arrendepriserna under en tidsperiod av
knappt tjugo ar. Samtidigt har I16nsamheten inom véxtodling fore beaktande av markkostnad,
Okat per hektar sedan ar 2005. Om det ar den nagot forbattrande I6nsamheten per hektar som
ar prisdrivande faktor for arrendepriserna ar dock inte klarlagt.

Enligt Hansson et al. (2013) &r lantbrukare inte helt rationella som foretagare. De finner en
tillfredstallelse i féretagandet om vinsten &r tillrdckligt stor. Det betonas dven att analyser av
lantbruksforetag inte enbart kan géras med utgangspunkt i vinstmaximering. Hansson et al.
(2013) patalar vidare att lantbruksforetagaren ser garden som mer an en arbetsplats. Den kan
ocksa betraktas som en plats for boende. Lantbrukare vill dock gora en vinst i sitt féretag men
andra aspekter som familjelycka, makt och social prestige kan vara drivkrafter starka nog for
lantbrukaren (ibid). Willock (1999) patalar att lantbrukare ofta beaktar aspekter som &r
relaterade till sociala och psykologiska faktorer i sitt beslutsfattande. Att i analyser enbart se
lantbrukare som vinstmaximerande foretagare gor att analysen inte blir helt korrekt da andra
aspekter kan vara minst lika paverkande pa lantbrukarnas val.

Att oka storleken pa ett lantbruk genom att arrendera mer jordbruksmark kan baseras pa ett
flertal aspekter. | litteraturgenomgangen redovisas aspekter som kan paverka lantbrukarnas



vilja att expandera brukad areal utdver en d6kad lonsamhet per hektar. Studier som beaktar
lantbrukarnas beslutsfattande i situationer med expansion via sidoarrende har dock inte
kunnat noteras i litteraturstudien.

Lantbrukarnas beslutsprocess analyseras i ett flertal artiklar &ven om Ohlmérs et al., (1998)
modell &r ett vanligt satt att forklara hur lantbrukares beslutsprocess genomfors. Ohlmér et al.,
(1998) finner att beslutsfattande i lantbruksforetag i manga fall ar mer kanslostyrt an inom
andra branscher. Utifran denna slutsats samt teorin om begréansad rationalitet i beslutsfattande
(Simon, 1955; Kahneman, 2003) kan lantbrukarnas beslutsfattande i situationer med
storleksexpansion via sidoarrende analyseras for att studera om det enbart ar ekonomiska
aspekter som driver expansion eller om det andra faktorer paverkar beslutet.

1.2 Syfte, mal och forskningsfragor

Uppsatsens syfte ar att identifiera de faktorer som en lantbrukare beaktar vid
storleksexpansion genom sidoarrenden géllande jordbruksmark. Malet ar att skapa en
forstaelse av beslutsprocessen inom de enskilda foretagen nér expansion sker genom att
arrendera mer mark. Studien avser dven att finna om beslutet enbart baseras pa rent
ekonomiska aspekter eller om det kan finnas andra paverkande faktorer. Utifran uppsatsens
syfte formuleras féljande forskningsfragor:

— Vilka aspekter beaktar en lantbrukare vid expansion genom sidoarrende?
— Vilka aspekter utGver resultat per arealenhet kan vara paverkande?

1.3 Avgransningar

Uppsatsen avgransas till att enbart behandla arrenden som upplats som sidoarrende. Pa grund
av lagens definition av arrende kommer enbart arrendeférhallanden som baseras pa ett
skriftligt kontrakt med en faststalld arlig betalning att analyseras. Marken ska ha upplatits de
senaste fem aren sa forandringen fortfarande ar paverkande och aktuell i foretagarens sinne.
Storleken pa foretaget ska fore expansionen ha varit minst 100 hektar brukad mark. Den
tillarrenderade arealen ska ha utgjort minst tio procent av tidigare brukad areal.
Avgrénsningen gallande storlek sker for att deltagande lantbruk inte ska vara av
fritidskaraktar. Vidare avgransas uppsatsen till att enbart insamla information fran foretag
belagna inom produktionsomradena Gotalands sodra slattbygder, Gotalands mellanbygder,
Gotalands norra slattbygder samt Svealands slattbygder, se bilaga ett for karta 6ver den
geografiska indelningen av produktionsomraden. Avgransningen till dessa
produktionsomraden motiveras av att det ar inom dessa regioner prisokningen pa arrendemark
ar mest pataglig. Eftersom uppsatsen avser att analysera vilka faktorer lantbrukare beaktar vid
storleksexpansion kommer inte arrendepriset som sadant att analyseras dven om
beslutsfaktorerna i hdg grad kan vara prispaverkande.

1.4 Uppsatsens struktur

For att ge lasaren en éverblick av uppsatsen struktur kommer nedan en beskrivning av
innehallet i samtliga kapitel.

Kapitel ett borjar med en inledning till uppsatsens &mne och redogér for bakgrunden till
problemet som ska studeras. Utifran problemet formuleras ett syfte, mal och de



forskningsfragor som d&mnas besvaras. Aven de delar av omradet uppsatsen inte ska studera
presenteras i form av avgransningar.

Kapitel tva ger en redogorelse for det aktuella forskningslaget inom omradet och diskuterar
ett antal aspekter som kan vara paverkande for problemet.

Kapitel tre beskriver de valda teorier som tillampas for att analysera problemet. Dessutom
kopplas dessa teorier samman i en teoretisk syntes.

Kapitel fyra redogor for lampliga metoder for att genomfora studien. Aven vilka som har valts
I denna studie och varfor dessa valts.

Kapitel fem ger en beskrivning av de deltagande intervjuforetagen samt en redogorelse for
uppsatsens empiriska data som kommer fran de intervjuer som genomforts inom uppsatsens
ramar.

Kapitel sex analyserar uppsatsens empiri och kopplar informationen till de valda teorierna.

Kapitel sju diskuterar uppsatsens resultat i forhallande till tidigare forskning inom omradet.

Kapitel atta presenterar uppsatsens slutsatser samt forslag till vidare forskning.



2 Empirisk bakgrund

Efter att ha genomfort en litteraturgenomgang for att skapa en empirisk bakgrund och forsta
vilka faktorer som kan paverka en lantbrukares beslutsfattande vid expansion genom arrende,
kan konstateras att ingen tidigare studie har behandlat beslutsprocessen vid storleksexpansion
via sidoarrende. I litteraturgenomgangen identifieras studier som har genomforts med syfte att
finna vilka faktorer lantbrukare beaktar vid kop av akermark. Litteraturen pavisar ocksa att
kommande generationers intresse och det sociala natverket runt lantbrukaren har en stark
paverkan pa lantbrukarens beslutsfattande. Ekonomiska skalfordelar skulle dock enligt
litteraturen kunna vara en forklarande faktor till varfor expansion sker. Ingen studie har
emellertid visat att det ar en paverkande faktor vid expansion via sidoarrenden. En
sammanfattning av litteraturgenomgangen ges i tabell ett.

Tabell 1. Sammanfattning av litteraturgenomgangen

Schnitkey, 2013)

Schnitkey, 2013)

2002; Bjorklund
& Nilsson, 2014)

Nilsson, 2014)

Beslutsfaktor Expansion Investering i Kommande Omgivningen | Skalfordelar
‘Paverkande | genom arrende | akermark generation och
aspekt familjen
Beslutsprocess Kapitalupp- Starkt paverkande | Forvantningar | Forsok att
byggnad faktor for beslutet | om hur uppna en mer
paverkar viljan (Nordqvist, 2012) | lantbrukaren ekonomiskt
att kopa (Falk, ska agera optimal
1991; Falk & paverkar situation
Lee, 1998) (Hansson & (Pindyck &
Ferguson, Rubinfeld,
2011) 2009)
Ekonomisk Foretag med Marken 6kar Strategiskt viktigt | Hogre Stor paverkan
paverkan hdg andel standigt i varde | att veta for ekonomisk &ven om det
arrenden har ett | (Falk, 1991; framtida effektivitet finns mer
hogre redovisat | Falk & Lee, investeringar med socialt potential med
resultat (Purdy 1998) (Fletcher, 1997; natverk storre enheter
et al, 1997) Gasson et al. (Hansson, (Rasmussen,
1988) 2007). 2010)
Social situation | God relation sen | Ger en sikerhet | Stor paverkan pd | Paverkar Kan skapa ett
tidigare positivt | for langsiktiga framtida lantbrukarens | behov av
for expansion investeringar utveckling och vilja att arbetsledning
via arrende (Vranken & expansion fortsatta inom | istéllet for
(Bryan et al., Swinnen, 2006) | (Bremmer et al., branschen utférande
2015) 2002; Bjorklund (Nordstrom (Pindyck &
& Nilsson, 2014) | Kallstrém, Rubinfeld,
2002) 2009)
Majlighet till Liten mangd Stor mangd Paverkande pa Paverkande pa
avveckling bundet kapital, kapital lst, total | viljan att viljan att
mojliggdr snabb | avveckling tar expandera eller expandera
avveckling dérmed tid avveckla eller avveckla
(Paulson & (Paulson & (Bremmer et al., (Bjérklund &

2.1 Investering i akermark eller expansion genom arrende

Investering i dkermark har lange varit ett studieobjekt men det finns relativt fa studier som
utvarderar vad en lantbrukare beaktar vid expansion med arrende. Tidigare forskning gor

dock gallande att investering i akermark gynnas av att den alltid 6kar i varde vid en langre
tidshorisont (Falk & Lee, 1998). Detta forhallande anses vara den mest vasentliga aspekten




vid investering i jordbruksmark (Falk, 1991; Falk & Lee, 1998). Falk (1991) visar att det finns
en positiv korrelation mellan férsaljningspriser pa akermark och arrendepriser. Falk (1991)
pavisar enbart att korrelationen existerar men ger ingen narmare forklaring till vad som
orsakar korrelationen.

Lonsamheten av att investera i jordoruksmark paverkas av rantelaget. Da alternativkostnaden
till att betala arrende dar att betala ranta for kapitalet som binds vid investering i mark antas det
vara en paverkande faktor for jordagarens forvantade arrendeniva. Om arrendekostnaden ar
lagre an rantekostnaden ar det mer I6nsamt att arrendera istéllet for att kdpa (Reiss, 1972).
Det faktum att forséljningspriserna pa jordbruksmark 6kar kan bero pa en forvantan om
fortsatt 6kande markpriser precis som Falk och Lee (1998) pavisar. Det faktum att
arrendepriserna 6kar trots varierande Iénsamhet inom jordbrukssektorn tyder pa att det kan
finnas andra faktorer an resultat per arealenhet som ar prisdrivande.

Det har dock pavisats att de personer som benamns som entreprendrer sallan tar storre risker
an andra foretagsledare, varfor entreprendrer i vissa sammanhang bendmns som
riskoptimerare (Naldi et al., 2007). Samtidigt maste entreprendrer vara villiga att ta en viss
risk for att lyckas i dagens samhélle dar forandringen sker allt snabbare och osakerheterna &r
storre (Naldi et al., 2007). Foretag som &r under kontroll av en enskild familj inte har samma
vilja att ta risker som foretag med en storre dgargrupp och strategiska beslut ofta ar avsedda
till att undvika risk (Meyer & Zucker, 1989; Chandler, 1990). Vidare noteras att beslutsfattare
som innehar en storre dgarandel har en minskad vilja att ta risker (Naldi et al., 2007). Utifran
detta kan det konstateras att foretag som ags av en eller ett fatal personer inte har samma vilja
att riskera foretagets kapital genom en riskfylld investering.

Vranken och Swinnen (2006) har analyserat hur lantbrukare i Ungern resonerar vid
expansion. De fann ett flertal aspekter som paverkar hur beslut fattas sasom
kreditbegransning, osakerhet avseende prisutveckling och mgjliga inkomster men aven
psykologiska aspekter som uppkommer vid dgande av mark. For att lantbrukaren ska fatta
optimala produktionsbeslut kravs en langsiktig sakerhet (Vranken & Swinnen, 2006). Denna
sékerhet uppkommer framst genom kop (ibid). Samtidigt ges lantbrukaren en méjlighet att
enklare avveckla verksamheten om marken arrenderas da det bundna kapitalet &r betydligt
lagre vid arrende (ibid). Lantbrukarnas resonemang vid valet mellan kop eller arrende ar alltsa
till viss del beroende pa tidshorisonten for foretagandet men aven hur stor risk foretagaren
anser sig utsatta foretaget for genom framtida och tidigare beslut.

Paulson och Schnitkey (2013) visar att arrendepriser framst paverkas av markens
forsaljningsvarde, produktionsintakter och produktionskostnader. Efter en jamforelse, bade
inom regioner och pa enskilda gardar fann de att arrendepriset till liten del forklaras av
skillnader i jordens avkastningsformaga. Aven Huang et al. (2006) har analyserat betydelsen
av jordens avkastningsformaga i forhallande till markens forsaljningspris. De visade en svag
korrelation mellan forsaljningspris och avkastningsformaga. Da arrendepriset enligt Paulson
och Schnitkey (2013) korrelerar med forséljningspriset antas det existera en svag korrelation
mellan avkastningsformagan och arrendepriset pa akermark.

Sklenicka et al. (2013) har studerat olika aspekters paverkan pa priset vid forsaljning av
akermark. Deras slutsatser visar att belagenhet och naturlig bordighet ar faktorer som
paverkar forsaljningspriset. Det rader alltsa en oenighet om vilka faktorer som paverkar
forsaljningspriserna pa akermark men ett samband mellan arrendepris och forséljningspris
tycks existera. Detta samband kan bero pa den ekonomiska avkastning en kdpare av
jordbruksmark forvantar sig.



| Sverige och dvriga EU finns en lagsta mojliga inkomstniva for akermark da all produktiv
jordbruksmark ar beréttigad till jordbruksstod fran EU. Breustedt och Habermann (2011) har
analyserat hur stor paverkan EUs jordbruksstod har pa arrendenivaerna i Tyskland. De fann
att for varje euro som betalas som stod okar arrendepriserna med 38 eurocent. De fann dven
att intensiteten av produktionsdijur i ett omrade avsevart paverkar arrendenivaerna. Breustedt
och Habermann (2011) menar vidare att EU:s stodsystem paverkar djurtatheten och att olika
stodatgarder darigenom paverkar arrendenivan.

Aven Featherstone och Baker (1988) har analyserat stodsystems paverkan pé arrendepriser.
De fann en betydande paverkan med bade 6kade och mer stabila arrendepriser, men dven
forsaljningspriser, som en foljd av ett stodsystem. Utifran dessa studier kan det med stor
sannolikhet antas att nuvarande jordbrukspolitik i Sverige och EU med olika ekonomiska stod
paverkar prissattningen av arrendemark.

Valet av avtalstyp vid arrendesituationer ar en aspekt som ar véal dokumenterad som
riskhantering vid upplatande av arrende (Paulson & Schnitkey, 2013). Deras studie baseras pa
den amerikanska modellen med rena arrendesituationer eller delat brukande. Oavsett
kontraktsform baseras priset pa arrendemarken utifran hur risken fordelas mellan
avtalsparterna. | Sverige ar systemet med delat brukande inte speciellt vanligt men risken att
arrendatorn inte far behalla marken bor enligt Paulson och Schnitkeys (2013) teorier om
kontraktstyp som riskreducerande atgard beaktas vid avtalets tecknande.

Forskning visar att foretag som har en stor andel arrenderad areal i férhallande till 4gd areal
redovisar ett battre redovisat resultat &n foretag som till storre del dger sin brukade areal
(Purdy et al., 1997). Om detta beror pa att féretag som ager en storre del av arealen har
aterinvesterat den majliga vinsten i fastigheten och darmed sénkt det redovisade resultatet ar
inte klarlagt. Risken minskar emellertid om expansion sker med arrendemark istallet for kop
av mark (Paulson & Schnitkey, 2013). En lagre risk vid arrende forklaras av att den mangd
kapital som investeras i verksamheten &r lagre och foretagaren har darmed storre
handlingsfrihet och kan férandra verksamheten snabbare.

Bryan et al. (2015) har analyserat hur relationen mellan jordégare och arrendator paverkar
uppgorelsen vid en arrendesituation. De analyserar hur arrendepriset paverkas av en
familjesituation mellan jordagare och arrendator. De finner att en familjerelation inte paverkar
arrendeprisnivan. Resultatet forklaras genom det sociala kapital som finns mellan tva
familjemedlemmar. Om prisnivan justeras, bade uppat och nedat, med anledning av
familjerelationen kommer kapital att dverforas fran ena parten till den andra. Bagge parter vill
undvika denna situation da det sociala kapitalet &r émsesidigt och en forandrad prisbild
riskerar att forandra det sociala kapitalet och darmed indirekt relationen mellan parterna. En
aspekt som enligt forfattarna kan avgora varfor en familjemedlem far ett arrende &r att nivan
pa fortroendet mellan familjemedlemmar ar hogre relativt de personer som inte ar beslaktade
med markéagaren. Slutsatsen ar att den slutgiltiga prisnivan pa arrendemark inte baseras pa en
eventuell familjerelation utan att det &r markens produktionsformaga som avgor arrendepriset
(Bryan et at., 2015).

2.2 Kommande generationer och familjens paverkan

Viljan att expandera verksamheten ar troligen starkt sammankopplad med féretagarens
framtidstro (Bjorklund & Nilsson, 2014). Framtidstron paverkas av foretagarens alder,
utbildning och personlighet men &ven av den sociala situationen i regionen dar foretagaren
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verkar. Om foretaget ar beldaget i en avfolkningsbygd dar skola, butik och offentlig service
forsvinner blir det svarare att driva foretag och viljan till expansion avtar (Bjorklund &
Nilsson, 2014). Foretagets nuvarande struktur har dock en storre betydelse for ett foretags
tillvaxt an hur val foretaget presterar och foretagarens personlighet (Bremmer et al., 2002). |
de fallen foretaget ar starkt beroende av familjens arbetesinsats har det en negativ inverkan pa
tillvaxten i foretaget (Bremmer et al., 2002).

Aven den sociala situationen mellan lantbruksforetagen i regionen kan paverka viljan att
expandera. En féretagare som ar verksam i en aktiv lantbruksregion finner troligtvis storre
engagemang och vilja till expansion &n de foretagare som driver sin verksamhet i en bygd dér
lantbruksnéringen saknar framtidstro (Bjorklund & Nilsson, 2014). Sker expansion bland
narliggande lantbruksforetag ar paverkan troligen positiv pa évriga foretagares vilja att
utveckla sin verksamhet.

En annan faktor som forvéntas paverka foretagarnas vilja att storleksexpandera verksamheten
och arrendera mer mark &r de kommande generationernas intresse. Det a&r mer av en social an
ekonomisk faktor, men kan trots detta vara en paverkande faktor i beslutssituationer.
Paverkan kan bade vara positiv och negativ gallande férandring av verksamheten. En
foretagare som arvt garden kan formodas vara mer traditionsbunden (Bjorklund & Nilsson,
2014). Det faktum att en foretagare ar mer traditionsbunden kan minska viljan att fordndra det
tidigare generation byggt upp da foretagaren ser sig som bygdens traditionsbarare. Men det
kan &ven paverka viljan att expandera positivt, allt for att skapa forutséttningar fér kommande
generationer att ta Over verksamheten. Det ar mer sannolikt att féretagaren expanderar sin
verksamhet om kommande generationer har intresse av att driva verksamheten (Bjorklund &
Nilsson, 2014). Expansionen kan betraktas som ett satt att skapa en barkraftig enhet infor
framtiden, vilket ger en mojlighet for kommande generationer att driva verksamheten vidare.

Kool (1994) har analyserat hollandska lantbrukares beslut i kdpsituationer. Slutsatsen dr att
lantbrukarnas beslutsprocess framst ar ett satt att 16sa ett aktuellt problem men att
kanslomassiga och sociala faktorer ar vésentliga for hur beslutet fattas. Kool (1994) finner
aven att lantbrukarnas familjer och anstéllda i htg grad &r involverade i beslutet, men dven
paverkas av detta. | de fall de anstallda och familjen paverkas av beslutet 6kar motivation att
engagera sig i beslutsprocessen (Kool, 1994). Det patalas dock att endast de
familjemedlemmar som é&r direkt paverkade av beslutet ar delaktiga i processen. Skulle
samtliga familjemedlemmar involveras skulle beslutsfattandet bli for ineffektivt (Kool, 1994).
Mer strategiska beslut paverkar en storre del familjen vilket gor att fler personer involveras i
beslutsprocessen (ibid).

Fletcher (2002) visar att strategiska processer enklare forstas genom att varna om varderingar
och asikter hos omgivningen. Ofta &r vérderingar knutna till sambanden i familjens
gemensamma erfarenheter och tidigare handelser (Nordqvist, 2012). Detta innebar att
strategiska beslut i mindre foretag paverkas avsevart av den historia och tradition som finns
inom organisationen (Fletcher, 1997). Aven Gasson et al. (1988) papekar betydelsen av att
diskussion sker inom familjen innan strategiska beslut fattas. Gasson et al. (1988) menar att
familjens betydelse i foretagandet ofta forsummas dven om betydelsen &r stor. Saker som
framtida utveckling, arv och familjesituation paverkar lantbrukarna i deras vardag och darmed
deras beslutsprocess. Familjens betydelse kar i takt med en mer omfattande verksamhet
(Gasson et al., 1988) da behovet av att diskutera beslut 6kar med en stérre omfattning pa
verksamheten.
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2.3 Omgivningens paverkan pa beslutsprocessen

En faktor som kan paverka lantbrukarnas beslutsfattande ar omgivningens och branschens
gemensamma bild av framtida utveckling. Det finns en allmén uppfattning att foretagares
sociala natverk skapar ett ssmmanhang som paverkar beslutsfattandet (Hansson & Ferguson,
2011). Detta sammanhang antas till stor del besta av forvantningar hur en foretagare bor agera
i en viss situation. Aven lantbrukets foretagare paverkas av dessa forvantningar fran sitt
natverk och den évriga omgivningen.

Nyttjande av externa natverk for beslutsprocesser ar positivt for lantbruket vilket &ven
bekraftas av Hansson (2007) som finner att mjolkbénder som diskuterar sina
produktionsproblem mer regelbundet inom sitt sociala natverk har en hogre ekonomisk
effektivitet &n de mjolkbonder som inte gor det. Regelbundna diskussioner kring
produktionsproblem i det sociala natverket leder till en hdgre ekonomisk effektivitet
(Hansson, 2007). Om den hogre ekonomiska effektiviteten beror pa att det leder till direkta
I6sningar eller ett hdgre eget engagemang ar inte klarlagt. Lantbrukare som kénner sig
isolerade och inte har en néra relation till sitt sociala natverk ar mer benégna att lamna
jordbruket (Nordstrom Kaéllstrom, 2002).

Utifran Nordstrom Kallstroms (2002) slutsats kan antas att en 6kad ekonomisk effektivitet till
foljd av diskussion inom det sociala natverket uppstar likt Hansson (2007) pavisar. Den dkade
ekonomiska effektiviteten beror troligen pa ett 6kat engagemang och motivation infor de
uppgifter som uppkommer. Engagemanget kan dven paverka expansionsfaserna i ett lantbruk
positivt. Om foretaget ar belaget i en region dar manga expanderar uppkommer en positiv
anda som aven paverkar det sociala natverket. Den sammanlagda positiva energin i den
sociala situationen kan leda till en 6kad vilja att expandera verksamheten oavsett de
ekonomiska konsekvenserna.

2.4 Storleksrationaliseringens fordelar

En mojlig forklaring till lantbrukarnas beteende och de 6kande arrendepriserna kan vara
ekonomiska skalfordelar. Grundprincipen utifran ekonomiska skalfordelar ar att sanka
genomsnittskostnaden per enhet (Pindyck & Rubinfeld, 2009). Det finns olika forklaringar till
att kostnaden per enhet sjunker, Pindyck och Rubinfeld (2009) namner ett antal av dessa.
Exempel ar mojligheten for de anstéllda att specialisera sig pa specifika arbetsuppgifter. Det
kan &ven ge forutsattningar att forhandla fram ett béattre inkdps- och forsaljningspris vid storre
kvantiteter. Dessa faktorer kan anses vara de mest betydande skalférdelarna inom
lantbrukssektorn.

I en studie analyserar Rasmussen (2010) skalférdelarna inom danskt lantbruk. En av
slutsatserna &r att svinproducenter &r de som i storst utstradckning tillgodogor sig skalfordelar
inom det danska lantbruket. Rasmussen (2010) finner samtidigt att mjélkproducenterna har en
relativt konstant produktivitet per insatt enhet. Ytterligare en slutsats ar att de lantbruk som
enbart producerar spannmal for avsalu har en betydande potential att forbattra produktiviteten
genom att oka storleken pa enheterna.

Pindyck och Rubinfeld (2009) patalar emellertid att en 6kning av produktionen pa kort sikt
kan leda till underkapacitet av langsiktiga produktionsresurser sdsom maskiner och
inventarier. For dalig kapacitet i dessa resurser kan resultera i en mindre effektiv produktion.
Aven kunskapen hos foretagsledare behdver oka da manga ledaruppgifter blir betydligt mer
avancerade vid storre verksamheter. Om foretagsledaren inte innehar tillrackliga kunskaper
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kan resultatet bli en ineffektiv produktion orsakad av bristféllig arbetsledning (Pindyck &
Rubinfeld, 2009). De patalar dven att de skalférdelar som kan uppkomma vid inkop av
insatsvaror kan avta efter en viss volym och att leveranserna kan paverkas negativt. Denna
faktor kan vara speciellt paverkande for jordbruk dar leverans av férnédenheter och
insatsvaror ar direkt avgorande for en framgangsrik produktion.

Rasmussen (2010) papekar aven att andra aspekter begransar lantbrukens formaga att 6ka
storleken pa enheterna till nivaer som skulle 6ka produktiviteten. Bland annat patalas mark
och kapital utgdra begransade resurser och dessa kan darmed utgéra ett hinder for fortsatt
expansion (Rasmussen, 2010) Aven radande forvirvslagstiftning kan gora det svart for vissa
lantbruk att kopa jordbruksmark (Rasmussen, 2010). Aven om forvarvslagstiftningen inte ar
helt identisk i Sverige kan det vara en forklarande faktor varfor vissa lantbruksforetag véljer
att expandera genom arrende. Rasmussen (2010) namner dven att andra politiska faktorer
sasom kvotsystem och stodbestammelser kan vara paverkande pa lantbrukets méjlighet att
expandera.

I denna studie analyseras inte skalférdelarna forutom hur dessa subjektivt uppfattas av
lantbrukarna. Da studiens syfte ar att identifiera de aspekter som lantbrukarna beaktar vid
storleksexpansion med sidoarrende kan denna aspekt utgéra en forklaring till beteendet.
Dérmed ar det inte konstaterat att lantbrukarna i studien verkligen erhaller skalfordelar utan i
uppsatsen analyseras deras uppfattning dven om denna kan vara hdgst subjektiv och inte
nodvandigtvis kan bekréaftas via ekonometriska studier.
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3 Teoretiskt ramverk for analys

Som teoretiskt ramverk for uppsatsen tillampas beslutsteori. Forst kommer den allménna
beslutsprocessen att beskrivas for att skapa en grundforstaelse om hur beslut fattas. Sedan
beskrivs teorin om planerat beteende och teorin om begrénsad rationalitet. Sedan diskuteras
Ohlmér et al. (1998) modell for beslutsprocessen i lantbruksforetag. | kapitlet kommer dven
en teoretisk syntes dar val av teorier motiveras och det beskrivs hur dessa kommer att
anvandas i analysen av empirin.

3.1 Allmé&nna beslutsprocessen

Den allmanna beslutsprocessen beskrivs i litteraturen som en dynamisk process, dock rader
viss oenighet om vilka delar processen bestar av. Harrison och Pelletier (2000) beskriver
beslutsprocessen utifran sex moment. Enligt dem pabdrjas beslutsprocessen genom att
beslutsfattaren och organisationen definierar malbilden, alltsa vad som &r dnskat utfall av
beslutet. Utifran den malséttning som definierats sker informationssokning av majliga
handlingsalternativ som sedan utvarderas for att finna det alternativ som bast forvantas
uppfylla den malbild beslutsfattaren har. | samband med utvérderingen sker ett val av l6sning
som implementeras. Efter att ett beslut implementerats sker en utvardering av beslutet for att
se hur vél kriterierna fran den definierade malbilden uppfylls.

Enligt bade Ohlmér et al. (1998) samt Harrison och Pelletier (2000) ar beslutsprocessen en
process dar de olika momenten interagerar med varandra och paverkan finns mellan olika
handelser. Under processen sker en standig utvéardering av de valda alternativen vilket kan
resultera i att vissa steg i processen upprepas for att finna mer optimala I6sningar an vad som
forst valdes. Om ett av de tillgangliga alternativen ar mer optimalt efter utvéardering flyttas
processen bakat da tidigare valda alternativ revideras och ett nytt alternativ véljs.

Ohlmér et al. (1998) beskriver den allminna beslutsprocessen utifran atta moment. Aven om
beskrivningen av den allmanna beslutsprocessen ar annorlunda an Harrison och Pelletier
(2000) innefattar de i princip samma moment, Ohlmérs et al. (1998) beskrivning ar dock mer
detaljerad.

Den allménna beslutsprocessen borjar med malbild och vérdering dar fordelar och nackdelar
med de utfall som ses som mojliga utvarderas (Ohlmér et al., 1998; Harrison & Pelletier,
2000). Aven nuvarande situation utvarderas for att avgéra om en forandring ar nodvandig.
Malbilden paverkas av vilken situation som rader men aven beslutsfattarens personliga
preferenser och tidigare beslut paverkar.

Efter att ha jamfort och utvarderat den malbild som skapats med ursprungslaget och méjliga
utfall upptacker beslutsfattaren eventuella problem och majligheter. Ohlmér et al. (1998)
patalar sarskilt att en beslutsfattare maste gora en problemupptéckt innan ett erkéannande av
problemet kan ske. Sker ingen problemupptéckt kan en forandring aldrig ske da berérda
parterna inte finner motivation till forandring. Om ett problem identifieras kommer
beslutsfattaren utvardera méjliga handlingsalternativ for att finna en majlig losning pa
problemet. Utvardering sker utifran beslutsfattarens tidigare erfarenheter och preferenser men
aven till viss del med information fran externa parter.

Den information som finns tillganglig observeras for att finna problempaverkande faktorer,
mdjliga handlingsalternativ och mojliga utfall samt konsekvenser. | observationsfasen kan
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tidigare okénda aspekter upptackas. Vid upptackt av nya aspekter kravs ofta en ny analys av
problemet och processen maste géras om. De alternativ som ses som mdjliga
handlingsalternativ bearbetas genom en analysfas dar beslutsfattaren varderar dessa utifran
sina egna preferenser och sin malbild. Det alternativ som bast anses uppfylla malbilden véljer
beslutsfattaren att genomfdra. Denna del av processen ses ofta som sjélva beslutet. Nér
beslutsfattaren har valt det handlingsalternativ som bast antas uppfylla malbild och
preferenser utvecklas en avsikt att beslutet ska implementeras. | sjalva implementeringsfasen
insamlas de resurser som kravs for genomforande. Efter att resurserna insamlats genomfors
det alternativ som beslutsfattaren tidigare valde. N&r handlingen ar genomford utvérderas det
faktiska utfallet utifran beslutsfattarens stravan. Utvarderingen kommer att paverka
beslutsfattarens framtida malbilder och handlande i beslutssituationer. Efter beslutsprocessen
kravs ansvarstagande och acceptans av tagna beslut men dven en forstaelse for vem som
ansvarar for de tagna besluten.

3.2 Teorin om planerat beteende

Teorin om planerat beteende utgar fran att en beslutsfattare har for avsikt att bete sig pa ett
specifikt satt (Ajzen, 1991). Teorin utgar fran antagandet att manniskor &r relativt rationella
och anvander den tillgangliga informationen pa ett systematiskt sétt (Ajzen & Fishbein,
1980). Teorin om planerat beteende beskrivs som en modell for att forsta avsikten med att
agera pa specifikt satt och med ett visst beteende. Avsikten med ett beteende paverkas av
intentionerna och den upplevda kontrollen éver beteendet (Ajzen, 1991). Intentionerna och
darmed avsikterna med beteendet paverkas av attityder, subjektiva normer, tidigare beteende
men dven upplevd kontroll 6ver beteendet.

Avsikterna som intentionerna leder till, tolkas genom omvandling av kognitiva och
utvéarderande delar av attityd och beteende men &ven av individuella och sociala aspekter
(Ajzen & Madden, 1986). Avsikterna definieras som subjektiva sannolikheter att ett beteende
kommer att leda till ett visst resultat. De upplevda férvantningarna och den upplevda nérvaron
i form av normer anses inte underlatta beteendeprocessen (Azjen 1991).

De aspekter som paverkar beslutsfattarens intentioner definieras pa ett sétt som tillater
forutsagelse och forstaelse om hur en person beter sig i ett speciellt ssmmanhang (Ajzen,
1991). Genom att forsta aspekterna som paverkar intentionerna gar det att forutsaga
avsikterna med ett beteende med en stor traffsakerhet. | kombination med upplevd kontroll
gar det att forsta en stor del av skillnaden i beteende i olika situationer.

Attityder till beteendet & en sammanfattning av individens bild av ett beteende, dar bilden
utgar fran individens engagemang och kéansla (Hansson et al., 2012). Varje beteende ar
relaterat till en viss attityd (Grube et al., 1994).

Subjektiva normer anses vara en individs uppfattning av det sociala sammanhangets krav att
skapa ett visst agerande och beteende i en viss situation (Ajzen & Fishbein, 1980). Subjektiva
normer skapar en férvantan om ett visst agerande oavsett vad personens egen uppfattning och
asikt ar. Det ar vanligt att de subjektiva normerna anvands for sjalvutvérdering i en situation
dar det inte finns nagra objektiva bevis for ett visst agerande. Att den sociala omgivningen
stodjer ett beteende kan ocksa ses som subjektiv norm och en matvariabel vad som anses
viktigt i en viss situation och vid ett visst beteende (Ajzen, 1991).

Att ha en egen positiv instéllning till beteendet &r inte tillrackligt. Individen maste ocksa ha en
uppfattning att det sociala natverket stodjer beteendet och att det finns en paverkans- och
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kontrollmdjlighet Gver beteendet (Ajzen, 1991). Det ar samma niva av dvertygelse som gor att
en forstaelse uppstar, av de unika faktorerna som far en person att engagerna sig och utfora ett
specifikt beteende men aven att uppmana andra att agera pa ett visst sétt (Ajzen, 1991).

Nar teorin rérande planerat beteende utformades ansags tidigare beteende enbart utgéra en del
av upplevd kontroll 6ver beteendet (Ajzen & Madden, 1986). Ett tidigare beteende anses nu
som den basta indikationen om ett framtida beteende, forutsatt att alla beslutsvariabler ar
ofdrandrade (Ajzen, 1991). Darfor har paverkan av tidigare beteende utvecklats, for att hela
dess paverkan ska fangas och aspekten ses idag som en egen del i teorin om planerat
beteende.

3.3 Begransad rationalitet

Ekonomiskt beslutsfattande inom organisationer beskrivs ofta med hjélp av den klassiska
teorin “economic man” eller den rationella beslutsprocessen dar fullstdndig information, en
klar malsattning och kanda konsekvenser ar betydande i beslutsfattandet. Teorin kritiseras
ofta eftersom det inte alltid finns majligt att uppna fullstandig information och en tydlig
malsattning (Kahneman, 2003).

En alternativ teori till den rationella beslutsprocessen ar teorin om begransad rationalitet dar
grundantagandet &r att beslut fattas med viss osékerhet och med begréansad rationalitet
(Simon, 1955). Savél informationen, kunskapen som malsattningen i en situation kan variera
och vara bade verklig men dven besta av antaganden fran beslutsfattaren och dess omgivning.
I denna miljo av okanda variabler menar Simon (1955) att beslutsfattande sker utan full
kdnnedom om all information och med oklar malsattning vid beslutssituation. Det inte ar
mojligt for beslutsfattare att beakta samtliga de aspekter som kravs for att finna fullstandig
information eller skapa sig en helt klar malbild av vad som ska uppnas (ibid). Simon (1955)
finner ocksa att sjalva beslutsprocessen kan ses som ett resonemang dar fakta, malsattningar
och preferenser varderas av beslutsfattaren infor beslutet. Slutsatsen ar att begransad
rationalitet orsakas av en begransad tillgang pa information och en begransad férmaga att
behandla all tillganglig information (ibid).

| en situation med bade begransad rationalitet och oklara mal &r individens stravan snarare att
fatta ett tillrackligt bra beslut istallet for att forsoka finna det perfekta beslutet. Eftersom
malbilden och informationen inte ar fullstandig har individen inte vetskap hur en perfekt
I6sning uppnas. Enligt Simon (1955) &r det inte mojligt for beslutsfattaren att optimera sitt
beslut och foretagets resultat i en sddan situation. Som beslutsfattare i denna situation &r
malsattnigen istallet att finna ett alternativ som leder till tillrackligt bra beslut. Malséttningen
med beslutet dr att uppna en tillrackligt tillfredstallande situation.

Beslutsfattaren &r dock inte helt irrationell i sina beslut &ven om rationaliteten alltid &r
begransad. Referensramen i beslutssituationen ar vanligtvis ursprungssituationen (Kahneman,
2003). Ett beslut baseras alltsa pa den referensram som beslutsfattaren har upparbetat genom
erfarenhet dven om alla aspekter inte ar kanda (Simon, 1955). Erfarenheten baseras pa saval
sociologiska som psykologiska aspekter. De mojliga forandringsalternativens fordelar och
nackdelar utvérderas i forhallande till den nuvarande situationen innan ett beslut fattas
(Kahneman, 2003).

Att beslutsfattandet paverkas av andra aspekter an fullstandig information och rationalitet ar
aven nagot Kahneman (2003) patalar. Kahneman (2003) menar att vetskapen att rationella
beslut fattas under perfekta forhallanden av information, malbild och utfall gor att det inte &r
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realistiskt da det alltid i verkligheten rader viss osékerhet. Vidare resonerar Kahneman (2003)
att merparten av valen som sker till storsta del gors intuitivt. Samtidigt ar intuitionen vid
valet, generellt sett, baserad pa den allmanna asikten och beslutsfattarens egen uppfattning om
vad som &r lampligt.

Utifran den egna erfarenheten undersoker beslutsfattaren ett antal méjliga handlingsalternativ
I den aktuella situationen. Vid en viss situation finner dock beslutsfattaren att vidare
informationssokning inte leder till en béttre situation for beslutsfattaren. De alternativ som
under informationssokningsprocessen har identifierats utvarderas med malsattning att finna
den valmgjlighet som bast uppfyller de krav som ska uppfyllas (Simon, 1955). Darmed &r det
inte sagt att ndgon av I6sningarna ar optimala men insatsen som kravs for att finna och
utvardera fler méjliga handlingsalternativ antas inte motsvara den 6kade nytta en vidare
informationssokning skulle leda till (Simon, 1959). Som beslutsfattare uppstar dock
tillfredstéllelse i situationen om lésningen ar tillrackligt bra. Beslutsfattaren antas vélja det
alternativ som bést tillfredsstéller det befintliga behovet.

Foljaktligen géller att &ven om beslutet inte ses som rationellt sker en utvardering av den
tillgangliga informationen och méjliga losningar. Dessa baseras dock pa en referensram av
erfarenheter fran beslutsfattaren snarare an fullstandig perfektion i beslutssituationen. Aven
om beslutet fattas genom intuition istéllet for rationalitet brukar resultaten av besluten falla ut
relativt val (Kahneman, 2003). Kahneman (2003) visar i sin forskning att intuitiva beslut som
fattas under stress och med tidspress paverkar resultatet negativt.

Simon (1979) benamner beteendet att finna en tillrackligt bra l6sning pa ett problem som
satisfiering. Med begreppet satisfiering har Simon (1979) vidareutvecklat sin egen tes om att
beslut inte fattas med perfekt information och under fullstdndig rationalitet. Beteendet med
satisfierande beslut har sin grund i de situationer dar besluten fattas med osakerhet eller
imperfekt konkurrens (Simon 1979). Da beslutsprocessen for begransad rationalitet inte soker
fullstandig information utan nojer sig med begransad insikt fattas besluten med hjalp av
relativt enkla tumregler som accepterar en ofullstandig information i beslutsfattandet.

Aven om Simon (1955) antar att beslut inte fattas under perfekta férhallanden med komplett
malbild och fullstandig information kan det finnas andra drivkrafter i beslutssituationen &n att
uppna det ekonomiskt basta beslutet. Kahneman och Deaton (2010) har analyserat hur
hushallens inkomst paverkar manniskors lycka och tillfredstéllesle. De forsoker definiera
lycka och tillfredstéllelse som manniskors emotionella valbefinnande och hur ndjda de &r med
sina liv. De konstaterar att inkomsten &r beroende for bade det emotionella vélbefinnandet och
nojdheten manniskor finner med livet, dock ar deras slutsats att paverkan &r begransad. En
hog inkomst 6kar manniskors tillfredstallelse men inte lyckan i livet (Kahneman & Deaton,
2010). Med resonemanget Kahneman och Deaton (2010) for kan det konstateras att
beslutsfattande, i vissa situationer, utgar fran att skapa en tillfredstallelse snarare an att skapa
maximal ekonomisk avkastning.

3.4 Lantbrukares beslutsprocess och strategiska beslut

Ohlmér et al. (1998) har anlyserat lantbrukares beslutsprocess. Till skillnad fran manga andra
studier om beslutsfattande har Ohlmér et al., (1998) specifikt fokuserat pé lantbrukare och
den process de genomgar vid sitt beslutsfattande. Slutsatsen &r att den traditionella
beslutsprocessen behdver revideras nér lantbrukares beslutsfattande studeras (Ohlmér et al.,
1998).
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Aven om samtliga moment i den allmanna beslutsprocessen behandlas &r lantbrukares
beslutsfattande mer praglat av informationssokning och problemupptéckt snarare &n analys
och val (Ohlmér et al., 1998). De fyra faser som en lantbrukares beslutsprocess bestar av ar
problemupptéckt, problemdefinition, analys och val, samt implementering. Hur lantbrukares
beslutsprocess, med de olika momenten och de fyra subprocesserna sker tillsammans
illusterar Ohlmér et al. (1998) i en matris, vilken illusteras i tabell tva. Ohlmér et al. (1998)
menar att lantbrukarnas beslutsprocess béttre forklaras genom en matris an att som en linjar
process med tydliga steg. Utéver en mer ickelinjar beslutsprocess fann Ohlmér et al. (1998)
att lantbrukare implementerar sina beslut mer stegvis genom att prova med sma delbeslut och
tydliga kontrollpunkter.

Tabell 2. Modell 6ver lantbrukares beslutsprocess (Ohlmér et al., 1998)

Subprocesser
Faser Soka och uppmérksamma Planering | Utvardering och val Ta ansvar
Problem-
upptéackt Informationsstkande & Konsekvens- & Kontroll
uppmarksammande problemutvardering av val
Problem-
definition Informationssokande & Konsekvensutvardering, Kontroll
hitta mojliga alternativ val av mojliga alternativ av val
Analys &
val Informationssokande Planering Konsekvensutvardering, Kontroll
val av alternativ av val
Ta ansvar,
Implementera | Informationssokande, Konsekvensutvérdering, fora vidare
mojliga utfall korrigerande handlingar information

| fasen problemupptéckt behandlas intern och extern information for att finna eventuella
problem eller mgjligheter. All information utvéderas for att se om lantbrukarens situation
avviker fran existerande malbild. Lantbrukare kan ha flera mal med sitt féretagande men
malbilden tycks skapas genom viss intuition och kansla (Ohlmér et al., 1998). Eftersom
lantbrukares malbild utgar fran viss intuition praglas hela beslutsprocessen for lantbrukare av
intuitiva beslut (Ohlmér et al., 1998; Ohlmér et al., 2000).

Aven i mindre foretag utanfor lantbrukssektorn fattas beslut ofta genom kansla och intuition
(Ekanem, 2005). Slutsatsen ar att malet med en forandring i ett mindre féretag huvudsakligen
ar att finna en satisfierande 16sning pa ett problem (Ekanem, 2005). Att anvéanda sig av
konventionella och rationella beslutsmetoder &r inte sarskilt vanligt i mindre foretag. De
grundar istéllet sina beslut med utgangspunkt i beslutsfattarens uppfattningar, erfarenheter
och tidigare kunskap. Eftersom beslutet utgar fran beslutsfattarens uppfattningar framstar det
som rationellt fér denne (Ekanem, 2005).

Om en lantbrukare finner att verkligheten avviker fran den uppstéllda malbilden har det skett
en problemupptackt (Ohlmér et al., 1998). For att ett problem ska upptickas kravs att bilden
av nuvarande situation ar nyanserad och verklighetstrogen. I de fall att verklighetsbilden
rorande nuvarande situation upplevs som ideal kommer en problemupptéckt aldrig ske. For att
en person ska motiveras till en forandring krévs att en problemupptéckt gors och att en
medvetenhet om varfor en forandring behdver genomforas skapas (Harrison & Pelletier,
2000).

Efter att ett problem upptackts kommer en fas dar problemet specificeras och méjliga
handlingar for att 16sa problemet identifieras (Ohlmér et al., 1998). Informationen som leder
fram till mojliga l6sningar baseras pa lantbrukarens tidigare erfarenheter men dven pa externa
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kallor om lantbrukarens erfarenheter inte ar tillrackliga. Under informationssdkningen sker
identifiering och analys av hur olika alternativ skulle paverka det upptackta problemet. De
alternativ som antas vara de basta handlingarna valjs ut for fortsatt utvardering.

Efter att det skett ett urval av de identifierade handlingsalternativen fortsatter lantbrukaren att
analysera utvalda alternativ genom mer informationssokning, fortsatt estimering av eventuella
konsekvenser samt utvardering av dess genomforande (Ohlmér et al., 1998). Det identifierade
alternativ vars utfall bast antas uppfylla den 6nskade malsituation valjs av lantbrukaren for
implementering. | beslutssituationen &r det vanligt att lantbrukaren diskuteras med betrodda
kallor i omgivningen (Ohlmér et al., 2000) for att utvéardera det valda alternativet.

Det handlingsalternativ som utvalts tidigare i processen ska i slutskedet implementeras. Da
genomfor lantbrukaren det handlingsalternativ som tidigare utvalts som det vars konsekvenser
bast antas uppfylla den onskade malbilden (Ohlmér et al., 1998). En viktig del av
implementeringen &r att utvardera hur det valda beslutets utfall motsvarade de forvantningar
som lantbrukaren identifierat ndr mojliga utfall utvarderats. Genom en utvérdering finns det
mojlighet att korrigera beslutet och att forbéattra sin egen kunskap infér kommande beslut.

3.4.1 Subprocesserna

| samtliga av beslutsprocessens faser pagar subprocesser. Dessa ar soka och uppmarksamma,
planera, utvardera och valja, samt ta ansvar. Subprocesserna okar beslutsfattarens kunskap
och forstaelse for situationen och problemet (Ohlmér et al., 1998).

Subprocessen stka och uppmarksamma &r den del, dar beslutsfattaren soker information med
huvudsyfte att jamfora en problemupptackt eller méjlig 16sning med en forvantad malbild och
uppmarksamma hur stor skillnaden mellan de olika alternativen anses vara (Ohlmér et al.,
1998). Hur vél subprocessen utfaller beror pd mangden tillganglig information samt hur
objektiv lantbrukaren &r vid jamforelsen och hur mycket av likheter och skillnader som
uppmarksammas.

Nasta subprocess ar planeringen. Denna subprocess sker enbart under fasen analys och val da
det under den fasen all information &r tillganglig och den bearbetas. Subprocessen planering
ar en del av analysen och beslutsfattaren uppdaterar kontinuerligt planen nar ny information
uppkommer. Under subprocessen planeras hur olika val kommer att falla ut for att
beslutsfattaren ska kunna valja det som bast motsvarar 6nskat utfall (Ohlmér et al., 1998).

Under subprocessen utvérdering och val forsoker beslutsfattaren forutse resultatet av olika
valmajligheter och om konsekvenserna av en avvikelse fran malbilden ar skadlig for
verksamheten samt méjlig att atgarda (Ohlmér et al., 1998). Beslutsmodellen utgar fran att
lantbrukaren véljer det alternativ som bést leder till maluppfyllelse.

I den sista subprocessen ska beslutsfattaren ta ansvar. Under denna subprocess kontrollerar
lantbrukaren sitt val genom att rddgéra med personer i omgivningen (Ohlmér et al., 1998).
Kontrollen sker med personer som lantbrukaren ké&nner tillit till. Efter att ett beslut
implementerats tar lantbrukaren ansvar genom att utvardera beslutet och fora informationen
vidare till kommande beslut dar utfallet av ett tidigare beslut paverkar agerandet (Ohlmér et
al., 1998).

Att expandera en verksamhet kan ses som ett strategiskt beslut inom ett lantbruksféretag
(Ferguson & Hansson, 2013). Litteraturen definierar strategi som en plan for framtida
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resursfordelning och handlingar (Chandler, 1990). Planen har sin grund i de langsiktiga mal
som en foretagare har definierat. Strategisk planering kan darfor anses vara att koppla de
langsiktiga malen till hur ett foretag agerar och utvecklas (Ferguson & Hansson, 2013).

Lunneryd och Ohlmér (2009) definierar ett strategiskt beslut som en fragestallning dar det
uppstar betydande ekonomiska konsekvenser i samband med valet. Beslutet ar unikt och
behover inte fattas igen pa kort sikt vilket gor att det paverkar mycket av foretagarens
framtida inriktning (Lee et al., 1999). Strategiska beslut tar dven tid att genomfora sa en viss
form av larande sker under beslutsprocessen (Lunneryd & Ohlmér, 2009). En paverkande
faktor pa foretagarens strategiska mal ar foretagarens drivkrafter (Lunneryd & Ohlmér, 2009).
Att expandera en verksamhet med mer mark kan utifran dessa grunder utgora ett strategiskt
beslut. Lantbrukarens vilja och ambition &r darmed en starkt paverkande faktor i
beslutsprocessen, nar mer mark ska arrenderas.

Vilka faktorer som paverkar en foretagare ar hogst individuellt och varierar fran situation till
situation (Ferguson & Hansson, 2013). Det &r &ven beroende av foretagarens personlighet och
omgivning. Ofta &r lantbrukare paverkade av andra aspekter an rent ekonomiska och hela
familjen &r ofta involverad i strategiska beslut (Hansson et al., 2013). Strategiska beslut
paverkas ofta av personliga inre varderingar sasom oberoende, stolthet och sjalvrespekt men
aven mojligheten att finna tillfredstallelse i arbetet och méjligheten att bevara marken for
efterkommande generationer (Willock et al., 1999). Dessa faktorer ar ofta mer betydande &n
materiella varden som exempelvis en tillfredsstéllande inkomst. Detta konstaterande relaterar
darmed till uppsatsens problem och forskningsfragor da malet &r att forstd om det enbart ar
ekonomiska aspekter som paverkar, eller om det kan finnas andra orsaker till att expansion
via sidoarrende sker. Utifran Hansson et al. (2013) slutsatser kan uppsatsens problem
bekréaftas, att andra aspekter an rent ekonomiska kan paverka lantbrukares beslut.

3.5 Teoretisk syntes

Det &r relevant att soka svar pa varfor lantbrukarna valjer att expandera sin verksamhet via
arrende eftersom det innebér en 6kad ekonomisk risk att 6ka omfattningen pa verksamheten.
Dessutom innebar arrende en arlig utbetalning oavsett verksamhetens Ionsamhet. Med
expansion genom arrende kan lantbrukaren inte heller géra nagot tillgodoraknande av en
vardedkning som annars ar vanligt forekommande pa jordbruksmark (Enhall, 2016). Genom
att forsta varfor expansionen sker genom arrende kan lantbrukarnas stravan forklaras och
darigenom skapas en forstaelse for vad som gor att lantbrukarna inte ar tillrackligt néjda i
ursprungssituationen.

Det skapas aven en forstaelse hur mycket ekonomiska aspekter och ekonomisk rationalitet
paverkar beslutsprocessen vid storleksexpansion. For att finna svar pa detta maste en
forstaelse for lantbrukarens malbild skapas. Utifran malbilden definieras vad lantbrukarna
upplevde problematiskt i ursprungssituationen samt varfér de genomfort en expansion av
verksamheten via sidoarrende. Efter att problemet definierats kan Ohlmér et al. (1998) modell
anvandas for att analysera beslutsprocessen och darigenom forsta den. Ohlmér et al. (1998)
modell & mest lamplig i denna uppsats da modellen utgar fran att lantbrukarna har totalt
inflytande Over beslutsprocessen samt att beslutsprocessen styrs av den lantbrukare som
agerar. | denna studie intervjuas enbart de lantbrukare som genomgatt en expansion varfor
deras uppfattning av beslutsprocessen utgér empirin.

Foretagande anses vara ett planerat beteende som sker vid intellektuell bearbetning av
information (Hansson et al., 2012). Beslut som sker i ett foretag utgar foljaktligen fran det
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beteende som foretagaren har. Darmed kan teorin om planerat beteende &ven vara lamplig fér
att ge inblick i foretagandet och ge en mojlighet att se likheter mellan olika aspekterna som
ror en foretagares beteende (Hansson et al., 2012). De olika aspekterna i teorin om planerat
beteende ger mojligheter att placera en foretagarens beteende i ett visst sammanhang och kan
ge god inblick i forhallandet mellan en persons attityd, mal och beteende samt en forstaelse
vilka faktorer som paverkar dessa aspekter hos en foretagare. Da psykologiska forestallningar
spelar en avgorande roll hos lantbrukare nar de véljer att diversifiera eller specialisera sin
verksamhet (Hansson et al., 2012) kan de psykologiska aspekterna, samt deras paverkan, vara
likartade vid storleksexpansion genom arrende. Att anvanda sig av en beslutsmodell som till
stor del utgar fran omgivningen samt lantbrukarens tidigare beteende, sasom teorin om
planerat beteende kan dock komplicera analysen. Teorin om planerat beteende kraver en
djupare forstaelse av lantbrukarnas sociala omgivning och dess paverkan men dven en
kunskap hur lantbrukarna agerat i tidigare situationer.

Begransad rationalitet ar en viktig del for att forsta lantbrukares beslutsfattande. Reise et al.,
(2012) har studerat lantbrukares beslutsprocess vid investering i bioenergi och finner att
begransad rationalitet &r en betydande faktor och att normativa prognosmodeller &r ovanliga
infor beslutsprocessen. Denna uppsats ska, genom att studera lantbrukarnas beslutsprocess,
forsoka forsta hur vanligt forekommande de normativa prognosmodellerna ar och om
beslutsprocessen vid expansion genom sidoarrende sker under fullstandig rationalitet med mal
att maximera vinsten.

Enligt grundlaggande mikroekonomisk teori &r ett foretags vinst paverkad av vinsten per
enhet och antalet producerade enheter (Pindyck & Rubinfeld, 2009). Utifran detta
resonemang skulle denna teori vara lamplig att anvénda for att analysera de ekonomiska
fordelarna av en storleksexpansion. Utifran mikroekonomisk teori uppstar dock svarigheter att
beakta de fysiska begransningarna for lantbruksforetag, exempelvis klimat, vaxtféljd och
odlingssakerhet. Dessa aspekter bor beaktas i denna studie da de anses relevanta for
jordbruket.

Mikroekonomisk teori tar vidare inte hansyn till de ickemonetéra vardena som kan paverka en
beslutsprocess. Mikroekonomisk teori forutsatter fullstandig rationalitet och perfekt
information. Aspekter som kommande generations intresse eller paverkan fran omgivningen
ar svara att definiera samt vérdera och darmed svara att beakta utifran ett mikroekonomiskt
perspektiv. Uppsatsens syfte ar att identifiera de faktorer som lantbrukare beaktat vid
storleksexpansion. Troligen &r vissa av dessa faktorer ickemonetara. Att da analysera
problematiken genom mikroekonomiskt teori skulle férsvara analysen av dessa aspekters
paverkan pa beslutsprocessen.

Beslutsmodellen (Ohlmér et al., 1998) &r specifik for att forklara beslutsprocessen en
lantbrukare genomfor. Modellen utgar fran att beslutsfattaren gjort en problemupptackt och
vill atgarda problemet. Det sker genom att samla information och utvéardera majliga atgérder.
I denna uppsats kommer beslutsprocessen att analyseras i efterhand med mal att forsta om
lantbrukarna gjort en problemupptéackt och om det patraffade problemet atgardades genom att
oka den brukade arealen med sidoarrende. Modellen utgar fran att beslutsfattande sker
intuitivt och att lantbrukare vill uppna en situation av tillfredstallelse vilket enligt teorin kan
vara fullt tillrackligt i en beslutssituation. Utifran dessa observationer ar teorin om begransad
rationalitet aven tillamplig for att beskriva lantbruksforetagens skapande av malbild som &r
hogst paverkande pa beslutsprocessen.

20



4 Metod

| detta kapitel presenteras studiens forskningsdesign samt hur studiens olika delar genomforts
och varfor vissa val har skett. | kapitlet presenteras aven en diskussion kring de valda
metoderna for att tydliggora att forfattaren varit medveten om metodernas svagheter vid valet.

4.1 Forskningsdesign

Denna studie kommer att genomféras med en kvalitativ metod dér data insamlas genom
semistrukturerade intervjuer. Utdver kvalitativa strategier finns kvantitativa strategier vilka
ofta innebdr att datainsamlingen sker via enkéater med numeriska varden eller férvalda
alternativ (Christensen et al., 2001). En kvalitativ metod anvands nér en stor méngd fyllig
data, ofta beskrivande ord eller bilder, insamlas fran ett fatal kallor (Robson, 2011). En
kvalitativ metod &r dven att foredra om syftet med forskningen dar att skapa en kontextuell
forstaelse av ett fenomen (Bryman & Bell, 2013).

Da syftet med studien &r att identifiera de faktorer som en lantbrukare beaktar vid
storleksexpansion genom sidoarrenden gallande jordbruksmark krévs ett 6ppet
forhallningssatt. De faktorer som beaktas kan vara hogst individuella och variera mellan
respondenterna. DA kunskapen inom omradet i dagslaget ar relativt begransad ar en enkat eller
annan kvantitativ metod svar att tillampa da de aspekter som belyses i en enkat inte sékert
beaktas av lantbrukarna och deras verkliga anledning till att expansion déarmed inte beaktas.

De aspekter som upplevs vara paverkande pa viljan att expandera via arrende kan vara hogst
subjektiva beroende pa den enskilda lantbrukarens situation. For att fa ett tillrackligt dppet
synsétt infor beaktade aspekter och inte riskera att missa nagon aspekt har en kvalitativ metod
tillampats i studien. Att tillampa en kvalitativ forskningsmetod ger stérre utrymme for
tolkning av asikter och uppfattningar inom forskningsamnet (Bryman & Bell, 2013). Det &r en
fordel utifran syftet med uppsatsen da den forsoker formedla lantbrukarnas uppfattning av en
situation och inte finna hur vanligt férekommande ett visst fenomen &r inom en storre
population. Det ar dock inte mojligt att vara enbart kvalitativ eller kvantitativ da verkligheten
inte &r enbart det ena eller andra. Det ar valet av studerat fenomen som avgor vilken strategi
som dr bast att vélja (Christensen et al., 2001).

4.2 Teoretiskt ramverk

Inom forskningen finns tva huvudsakliga teoretiska angreppssatt. Dessa ar deduktiva och
induktiva (Bryman & Bell, 2013). Den deduktiva forskningen utgar fran redan existerande
teorier dar hypoteser genereras och sedan utséatts for empirisk provning av forskaren (Bryman
& Bell, 2013). Malet &r, precis som med den deduktiva ansatsen att generera nya teorier
utifran existerande kunskap.

En induktiv ansats ar att foredra om kunskapen inom omradet ar begransad da skapande av
teoretisk kunskap sker genom insamlande av empiriskt material (Bryman & Bell, 2013).
Utifran verklighetens studerade fenomen forsoker forskaren formulera mer generella
slutsatser och skapa nya teorier. Resultaten som genereras utifran empirin jamfors med
existerande teorier inom omradet (Bryman & Bell, 2013). Da den teoretiska kunskapen inom
uppsatsens forskningsomrade &r begréansad har en induktiv ansats valts da tolkning av
insamlad empirisk data ges stort utrymme vilket anses vara en fordel i denna typ av studie. En

21



induktiv ansats leder till troliga svar pa mer omfattande fragor medan en deduktiv ansats leder
till sékra svar pa mer begransade fragor (Bryman & Bell, 2013).

4.2.1 Litteraturgenomgang

| uppsatsens litteraturgenomgang presenteras den kunskap som ar kand inom de omraden som
antas kunna paverka beslutsprocessen vid expansion via sidoarrende. Efter
litteraturgenomgangen har det framkommit att ingen tidigare studie fokuserat pa
beslutsprocessen vid expansion genom sidoarrende. Litteraturgenomgangen har dock bidragit
med en djupare forstaelse av lantbrukares beslutsfattande, hur de resonerar vid expansion
genom kop av mark och hur skalfordelar kan paverkar beslutsfattandet.

Att genomfora en litteraturgenomgang ar rekommenderat for att skapa en kunskap om vad
som ar kant inom forskningsomradet sa forskaren inte fokuserar pa de aspekter som redan &r
kanda utan forsoker skapa ny kunskap (Starrin & Renck, 1996). Enligt Bryman och Bell
(2013) ska en litteratursokning presentera en uttdmmande beskrivning av det aktuella
kunskapslaget inom ett omrade utan att forskarna paverkar redogorelsen.

| uppsatsen &r de litterara kallorna vetenskapliga artiklar, lagtexter, avhandlingar, rapporter
och examensarbeten. Litteraturen har dominerats av vetenskapliga artiklar. For att sakerstélla
god kvalitet och tillforlitlighet utvaldes artiklarna med malet att vara granskande av nagon
kunnig inom omradet, &ven kallad peer-review granskning.

For att finna litteraturen har framst databaser anvants. De databaser som anvénts har varit
Google Scholar, Web of Science och Primo. For att finna lamplig litteratur har ett antal
nyckelord anvénts vid sokningen. Samtliga sokningar har genomforts pa engelska och med
kombinationer av olika nyckelord som anses lampliga. De nyckelord som anvénts anges i
tabell tre.

Tabell 3. Nyckelord vid litteraturskning

Expansion + arrende (olika + drivkraft, vilja | + investering, kép | + skalfordelar
bojningar)

Lantbrukares + arrende + kodp av mark + expansion

beslutsprocess

Begréansad + lantbruk + arrende

rationalitet

Lantbruk + omgivning + beslut + storlek + expansion

Utifran litteraturgenomgangen och den valda teorin har ett antal faktorer som antas paverka
lantbrukarens beslut om expansion identifierats. De faktorer som har identifierats utgor basen
for frageformularet dven om intervjusituationen har varit oppen med majlighet till vidare
diskussion for att inte utestanga maojliga forklaringar som inte identifierats via litteraturen.

4.2.2 Val av teori

Utifran litteratur om lantbrukares beslutsfattande kan observeras att en stor del av de beslut
lantbrukare fattar inte kan anses vara rationella enligt tidigare definition (Kahneman, 2003).
Det kan dven konstateras att lantbrukares beslutsprocess skiljer sig fran den allmanna
beslutsprocessen. Utifran denna kunskap har det i uppsatsens teoridel behandlats litteratur
avseende begrinsad rationalitet vid beslutsfattande. Aven litteratur som specifikt behandlar
lantbrukares beslutsprocess har granskats. Den aktuella litteraturen har sammanfattats med
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mal att skapa en enhetlig bild av den teoretiska kunskapen inom omradet. For att tydliggora
skillnaderna mellan lantbrukares beslutsprocess och den allmanna beslutsprocesen har bada
beskrivits i teoridelen. Eftersom uppsatsen behandlar lantbrukares beslutsfattande har
Ohlmérs et al. (1998) specifika beslutsprocess valts som teoretisk grund i analysen med mal
att skapa forstaelse av de beaktade aspekterna i beslutsprocessen, i samband med expansion
genom sidoarrende.

4.3 Empiri
4.3.1 Val av intervjuforetag

Att finna lantbrukare som expanderat via sidoarrende ar till stor del beroende pa
lokalkannedom da det inte finns nagot officiellt register for dessa upplatelser. For att finna
ldmpliga intervjuobjekt har Sveriges Jordbruksarrendatorers Férbund kontaktats. Férbundet
arbetar aktivt genom fortroendevalda i lokala féreningar for att bevaka arrendatorers intressen
over hela landet. De fortroendevaldas lokala kdinnedom om arrendesituationer har anvants for
att finna lampliga intervjuobjekt. Aven lokala radgivningsbyraer for lantbruk, sésom
Hushallningssallskapet och LRF Konsult har kontaktas da deras lokala kinnedom om
lantbruket i omradet r att anse som relativt hog.

I studien har enbart foretag belédgna i Gotalands norra slattbygder samt Svealands slatbygder
intervjuats. Gétalands sddra slattbygder och Gétalands mellanbygder omfattas av uppsatsens
undersokningsomrade. Foretag i dessa regioner har identifierats men inget av dessa har haft
mojlighet att delta som respondenter i studien. Att det kan vara svart att finna lampliga
intervjuobjekt vid kvalitativ forskning gor att dessa inte alltid kan anses vara representativa
for en stérre population an den utvalda gruppen (Bryman & Bell, 2013). Detta ar extra
patagligt om respondenterna inte &r slumpmassigt utvalda (Bryman & Bell, 2013).

Urvalet av deltagande respondenter har gjorts genom tillfallighetsurval. Med
tillfallighetsurval sker urvalet av respondenter utifran vilka forskarna for tillfallet finner som
samtidigt har mojlighet och vilja att delta som respondenter (Bryman & Bell, 2013). Risken
med att anvanda sig av tillfallighetsurval &r att insamlad data kan fa lagre kvalitét och
representativiteten kan bli missvisande for populationen (Marshall, 1996). | denna studie har
forfattaren inte gjort nagon selektion av deltagarna utan de intervjuobjekt som uppdagats har
tillfragats och intervjuats vid positiv installning till deltagande. Forfattarens paverkan pa
studiens generaliserbarhet for en strre population kan darmed anses vara begransad da
intervjuobjekten inte utvalts efter lamplighet. Eftersom flera kallor kommit med forslag pa
intervjuobjekt anses varje enskild kallas paverkan pa det totala urvalet som begréansad.

Inom kvalitativ forskning anses representativiteten inte vara lika betydande da malet ar att
skapa en djupare forstaelse och generalisering for de specifika fallen (Bryman & Bell, 2013).
Inom kvalitativ forskning &r det mer betydande att respondenturvalet ar en heterogen grupp
for att enklare kunna skapa en bild av deras asikter och att deras olika forutsattningar inte
paverkar resultatet och analysen felaktigt (Trost, 2010). Intervjuféretagen uppfyller samtliga
krav som avgransningarna staller pa deltagande och deras heterogenitet anses tillfredstéllande
for studien

4.3.2 Datainsamling

Uppsatsens data har insamlats genom personliga intervjuer med lantbrukare. For att erhalla
tillracklig mangd data for genomférande av en analys har elva intervjuer genomforts. Det
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empiriska materialet har insamlats genom semistrukturerade intervjuer pa lantbrukarnas
gardar. Att tillampa en semistrukturerad intervjuteknik mojliggér en 6ppen ingang for
respondenten att svara och maojlighet till fortsatt diskussion utifran respondentens svar
(Bryman & Bell, 2013). Under intervjuerna genomférdes en inspelning av respondenternas
svar. Dessutom upprattades minnesanteckningar under intervjuerna for att direkt efter
genomforandet ha en sammanfattning med mojlighet att se tydliga likheter samt skillnader i
respondenternas svar. Inspelning av intervjuerna genomfordes for att ge mojlighet att aterga
till samtliga respondenters svar och kunna lyssna pa dessa igen vid oklarheter angaende
svaret. Det inspelade materialet transkriberades for att ge en tydlig bild av intervjuerna. Att
spela in och transkribera intervjuerna minskar risken att forskarens egen tolkning av
respondenterna paverkar datamaterialet och darmed okar datakvaliteten (Bryman & Bell,
2013).

Malet med datainsamlingen har varit att nd mattnad. Med mattnad menas att en ytterligare
intervju inte bidrar med mer kunskap och data i forskningsprocessen (Bowen, 2008). Det &r
viktigt att forklara nar och hur méattnad uppnaddes for att pavisa att det verkligen uppnatts
mattnad. Hur tidigt i en process mattnad uppnas ar beroende av hur intervjuerna genomfors
och vad malet med studien &r (Bowen, 2008). | denna uppsats har mattnad uppnatts vid den
situation da flera av respondenterna medgett likartade aspekter som de beaktat vid expansion
via arrende.

Semistrukturerade intervjuer ar ett lampligt metodval da litteraturen inom omradet inte ar
speciellt utvecklad vilket gor det svart att pa forhand veta vilka aspekter som kan vara
relevanta att behandla (Bryman & Bell, 2013). Sker empiriinsamlingen genom
semistrukturerade intervjuer finns mojlighet for lantbrukarna att beakta och belysa aspekter
som inte &r behandlade i litteraturen. For att klargora de aspekter som respondenten anser som
mest relevanta kravs det att intervjuaren staller foljdfragor (Kvale & Brinkmann, 2014).

For att vidare underlatta analysen kravs ett visst matt av intervjukvalitét (Kvale & Brinkmann,
2014). Intervjukvalitét uppnds genom spontana, rika och specifika svar och att intervjun
baseras pa korta fragor med majlighet for respondenten att svara fritt (Kvale & Brinkmann,
2014). Semistrukturerade intervjuer har som mal att ge fyllig och detaljerad data dar fokus ar
de aspekter respondenten anser &r viktiga och inte vad forskarna anser ar véasentligt (Bryman
& Bell, 2013).

Till hjalp att styra samtalet har en intervjuguide anvants. Intervjuguiden som helhet aterfinns i
bilaga tva. Den har baserats pa de kunskaper som uppkom under litteraturgenomgangen och
de aspekter som ansags vasentliga for studien. Intervjuguiden genomarbetades noga och
externa parter med kunskap inom omradet laste och kom med kommentarer for att de
omraden som pa forhand ansags paverka verkligen skulle beaktas i intervjusituationen. En
pilotintervju genomfdrdes dar respondenten vid intervjutillfallet inte hade vetskap om att
intervjun enbart var ett test av intervjuguiden. Efter pilotintervjun utvarderades guiden och
omarbetades till den slutgiltiga versionen. Intervjuguiden har bilagts sa lasaren sjalv kan se
vilka teman och huvudfragor som lyfts under intervjuerna och darmed ges méjlighet att
avgora tillforlitligheten och palitligheten i denna studie.

4.4 Databehandling

For att analysera data fran kvalitativa intervjuer maste den som genomfor forskningen
anvanda sin fantasi och férmaga att se monster (Trost, 2010). For att underlatta processen kan
det vara en fordel att genomfora databehandlingen i tre steg. Dessa &r bearbetning, analys och
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tolkning (Trost, 2010). Det forsta &r att sammanfatta och strukturera intervjumaterialet. Nasta
steg ar att analysera data utifran den existerande kunskapen inom omradet. | detta steg ar det
viktigt att forskaren utnyttjar sin kreativitet for att finna monster i datamaterialet och for att
skapa en forstaelse (Trost, 2010). | den tredje delen sker sjdlva tolkningen. Da
sammankopplas den valda teorin med insamlad data. For kvalitativ forskning finns fa klara
regler hur analys och tolkning ska ske vilket kan forsvara forskningsprocessen (Trost, 2010).

4.5 Trovardighet

For att mata forskningskvalitéten pa en kvalitativ studie anvands begreppen trovardighet och
akthet (Bryman & Bell, 2013). Begreppen forklarar hur val uppsatsens syfte och slutsatser
relaterar till varandra. De forklarar &ven sannolikheten for ett liknande utfall vid en upprepad
studie (Bryman & Bell, 2013). Begreppen motsvarar reliabilitet och validitet vilka tillampas
vid kvantitativa studier da dessa forutsatter att sanningen om den sociala verkligheten &r
absolut (Bryman & Bell, 2013). Begreppet trovéardighet baseras pa kriterierna tillforlitlighet,
overforbarhet, palitlighet och konfirmering.

Tillforlitligheten i en studie sékerstélls genom en kontroll att forskarens bild av verkligheten
ar korrekt. Det sker da resultaten rapporteras till den studerade verkligheten som ges
mojlighet att bekrafta forskarens bild (Bryman & Bell, 2013). I studien har detta skett genom
en respondentvalidering dér respondenterna fatt en sammanfattning av den genomférda
intervjuen och den fullstandiga transkriberingen via e-post. Respondenterna har darefter givits
mojlighet att kommentera eventuella missforstand och bekréafta att deras asikter fran
intervjuerna framstalls pa ett satt som dverensstammer med den bild de har av verkligheten.

Overforbarhet uppnas genom att resultaten fran en studie kan dversattas till en annan kontext
an den sociala situation som studeras (Bryman & Bell, 2013). Detta ar betydande inom
kvalitativ forskning da huvudfokus &r att skapa en djupare forstaelse och tillrackligt med
kunskap och information for att avgdra om resultatet ar applicerbart i en annan kontext.
Genom en tydlig beskrivning av de empiriska analysobjekten och deras asikter uppstar en
mojlighet for lasaren att avgora om studiens resultat ar overfort till en annan social verklighet
an den som studerats i uppsatsen (Bryman & Bell, 2013).

For att uppfylla kravet om palitlighet ska forskarna skapa en fullstandig beskrivning av
forskningens olika delmoment och anta ett granskande synsatt (Bryman & Bell, 2013). |
studien har detta beaktats i metodkapitlet dar alla faser i studien beskrivits. Vidare har all
intervjudata granskats av studentkollegor for att sakerstalla att tolkning och analys av data
skett pa ett satt som leder till berattigade slutsatser.

Konfirmering av en uppsats sker eftersom en kvalitativ studie ar svar att genomfora med
fullstdndig objektivitet (Bryman & Bell, 2013). Att konfirmera studien &r viktigt for att
sakerstalla att personliga varderingar inte paverkat studiens analys och resultat vilket annars
ar en fara med kvalitativ forskning (Bryman & Bell, 2013). Konfirmering av uppsatsen har
skett genom en granskning av uppsatsens resultat. Detta for att sékerstélla resultatens
rimlighet och sékerstélla att forskarens personliga vérderingar inte paverkat
forskningsprocessen. Granskningen har genomforts av studentkollegor, uppsatsens handledare
samt externa parter som arbetar ekonomisk radgivning till lantbruksforetag.
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4.6 Akthet

Akthet bestar av rattvis bild och autenticitet (Bryman & Bell, 2013). Med rattvis bild avses att
respondenternas asikter och forutsattningar formedlats pa ett korrekt satt.

For att en rattvis bild ska férmedlas i uppsatsen har en respondentvalidering skett. Tack vare
respondentvalideringen har eventuella missforstand vid behov kunnat korrigeras. Ut6ver en
validering av respondenternas intervjusvar har beskrivningen av respektive foretag oversants
for att sakerstalla att bilden av verksamheten aterges korrekt.

Autenticitet innebar att respondenterna formedlar en korrekt och genuin bild av sig och sina
asikter (Bryman & Bell, 2013). Det &r svart att kontrollera autenticiteten i studien eftersom
det finns en viss risk att lantbrukarna har efterkonstruerat handelseférloppet och beslutet vid
expansionen. Under intervjuerna var upplevelsen att lantbrukarna svarade &rligt och
verklighetstroget pa fragorna och inte utelamnade nagot dven om det finns tydliga svarigheter
att sékert veta detta.

4.7 Etiska aspekter

Inom kvalitativ forskning finns det alltid etiska 6vervaganden (Bryman & Bell, 2013). Da
datainsamling vid kvalitativ forskning baseras pa andra manniskors erfarenheter och asikter ar
etiska aspekter som frivillighet, integritet, konfidentialitet och anonymitet viktiga att
behandla. Bryman och Bell (2013) namner dessa aspekter genom att ndmna
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet, nyttjandekravet och kravet om
att inte ge falska forespeglingar. Bryman och Bell (2013) ndmner vidare vad som kravs for att
uppfylla dessa krav. Intervjuaren ska informera respondenterna om syftet med studien, deras
frivilliga deltagande och rétten att avbryta intervjun narhelst de énskar. Respondenternas
identiteter ska anonymiseras om de dnskar och de ska vara val inférstadda med vad det
innebdr om de valjer att inte stalla upp anonymt. Det galler aven att tydliggora for
respondenterna i vilken utstrdckning insamlade data kommer att anvandas.

Da de deltagande foretagen i studien hanteras anonymt kommer enbart en 6vergripande bild
av deras verksamhet att presenteras for att hjalpa lasaren att forsta de deltagande foretagens
forutsattningar. Vidare presenteras foretagarnas asikter utan att en tydlig avsandare anges for
att behalla anonymiteten. Anonymisering har skett da flera av respondenterna efterfragat
detta.

4.8 Metodkritik

Vid tillampningen av kvalitativ metod finns det risk att insamlade data har paverkats av
forskarens asikter och uppfattningar om dmnet (Bryman & Bell, 2013). De aspekter forskaren
observerar kan vara beroende av de aspekter forskaren anser vara intressanta i den studerade
situationen (Bryman & Bell, 2013). Av denna anledning beskrivs kvalitativ forskning ofta
som impressionistisk och subjektiv av de forskare som foresprakar kvantitativ forskning.
Bilden som impressionistisk och subjektiv forstarks av det faktum att analysen &r beroende av
forskarens satt att skapa och se monster i det insamlade materialet, vilket forsvarar
mojligheterna till replikering. Om forskaren daremot ar medveten om risken for paverkan
finns storre mojligheter att agera pa ett satt som minimerar paverkan pa resultatet (Bryman &
Bell, 2013).
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| uppsatsen har intervjuerna genomforts med en 6ppen ingang for att minimera forskarens
paverkan pa respondenternas svar. Svaren kan anda ha paverkats av andra tillfalligheter i
intervjusituationen an fragans utformning. Vid tolkning av kvalitativa data fran
semistrukturerade intervjuer finns alltid en risk att forskarens tolkning paverkas av dennes
egna uppfattningar av en fraga (Bryman & Bell, 2013). For att hantera denna problematik har
intervjutranskribering och respondentvalidering genomforts med syfte att minska risken for
paverkan fran forskaren vid analys av insamlade data.

Det ar mojligt att generalisera ett resultat av kvalitativ forskning for den studerade gruppen.
Det &r inte mojligt att avgora hur vanligt forekommande det observerade fenomenet ar i andra
grupper da studiens resultat paverkas av respondenterna och den unika miljo de befinner sig i
(Bryman & Bell, 2013). For att kunna avgora hur vanligt forekommande uppsatsens
observationer ar kréavs ett storre urval dér kvantitativ metod ar lamplig. Om en kvantitativ
metod anvants uppstar en risk att de aspekter som inte beaktats i litteraturen inte behandlas i
det empiriska materialet.
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5 Empiriskt material

| detta kapitel presenteras intervjuforetagens kortfattat for att ge lasaren en forstalse av
forutsattningarna hos de intervjuade foretagen. Vidare presenteras en sammanfattning av
uppsatsens empiriska material utifran de teman som intervjuerna baserats pa.

5.1 Presentation av intervjuféretagen

Foretag A &r beldget i Svealands slattbygder. Foretaget driver vaxtodling med 6ver 1000
hektar brukad aker. | foretaget arbetar tio personer. Foretaget ager cirka 60 procent av den
brukade akerarealen och drygt 300 hektar skog. Den expansion foretaget genomgatt har skett
genom bade kop och arrende. En betydande del av den kopta marken har tidigare arrenderats.
Foretaget hade i borjan pa 80-talet 60 hektar dgd aker, da foretagsledaren 6vertog driften fran
sin far. Foretaget star infor en kommande generationsvaxling.

Foretag B ar belaget i Svealands slattbygder. Foretaget drivs som véxtodlingsgard med cirka
300 hektar brukad aker. Foretaget ager cirka 30 procent av den brukade akerarealen.
Expansionen har enbart skett genom arrende. Agaren ar den enda som arbetar i foretaget med
viss hjalp av inhyrd arbetskraft under hégsisong. Agaren har dven en deltidsanstillning
utover lantbruket.

Foretag C ar belaget i Svealands slattbygder. Foretaget har en kombinerad verksamhet med
kottdjursuppfodning och véxtodling. Foretaget foder upp cirka 120 kéttdjur om aret och
brukar 250 hektar aker samt 60 hektar naturbete. 35 hektar aker och 25 hektar naturbete samt
brukningscentrumet dgs av brukarens far &ven om vissa byggnader ags av brukaren. All mark
arrenderas och bestar av ett flertal mindre sidoarrenden. | foretaget arbetar en sasongsarbetare
samt brukarens far vid behov. Generationsskifte har nyligen skett i verksamheten, trots det har
en storre expansion av kottdjursuppfodningen och arealen skett under den nya brukarens drift.

Foretag D ar beldget i Svealands slattbygder och driver mjolkproduktion med 500 mjolkande
kor. Vaxtodlingen omfattar cirka 900 hektar aker varav 750 hektar arrenderas. Expansionen
paborjades ar 2008 da bestod verksamheten av 130 hektar aker. Arrendena utgors av tva storre
enheter samt ett flertal mindre. | foretaget arbetar 15 anstéllda. Inom en snar framtid kommer
ytterligare en dgare som ett led i en generationsvéxling.

Foretag E ar beldget i Gotalands norra slattbygder och driver en mjélkproduktion med 75
mjolkande kor. Foretaget omfattar 500 hektar aker och 38 hektar naturbete. Av den brukade
arealen ags 230 hektar aker samt 50 hektar skog. Agaren tog éver verksamheten ar 1990. Da
brukades 80 hektar aker och 20 hektar agdes. Mjolkproduktionen utgjordes av 50 mjélkande
kor. Expansionen har skett successivt med manga sma enheter som bade kopts och
arrenderats. | foretaget arbetar tre personer fran dgarfamiljen. Extern arbetskraft utgors av en
sésongsanstélld och en person som mjolkar deltid.

Foretag F ar belaget i Svealands slattbygder och brukar 300 hektar aker. Verksamheten bestar
av enbart véaxtodling och nastan all mark arrenderas. Akern bestér av ett gardsarrende samt
nagra sidoarrenden. Verksamheten startades med 40 hektar ar 2005 och har vuxit i tva etapper
under perioden. Det &r enbart dgaren som &r anstalld i verksamheten men viss extern
arbetskraft forekommer vid hdgsésong.
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Foretag G &r belaget i Gotalands norra slattbygder och brukar 900 ha. Av den brukade arealen
ags 255 hektar aker och 250 hektar skog. Lantbruket drivs tillsammans av far och son. Fadern
har drivit lantbruk sedan ar 1982 och sonen borjade i verksamheten ar 2008. Expansionen av
verksamheten bérjade ar 1994. Da omfattade foretaget 100 hektar brukad areal. Idag arbetar
18 personer i verksamheten.

Foretag H ar belaget i Svealands slattbygder och omfattar 500 hektar dker. Agaren har drivit
verksamheten sedan ar 1986. Vid 6vertagandet brukades 45 hektar aker. Av den brukade
arealen arrenderas 300 hektar, resterande areal &4gs. Utdver &garen arbetar en anstélld med
jordbruket och tva extra vid hogsasong.

Foretag | ar beldget i Svealands slattbygder och brukar 6ver 1000 hektar aker. Av den brukade
arealen ags cirka en fjardedel. Agaren bérjade med 150 hektar aker ar 1995. En expansion
med 120 hektar skedde relativt snart efter verksamhetsstarten men expansionen till nuvarande
storlek p&borjades ar 2005. Sedan ar 2005 har expansionen varit relativt konstant. Atta
personer sysselsétts i verksamheten.

Foretaget J ar beldget i Gotalands norra slattbygder. Idag drivs verksamheten som ett
driftsbolag dar all mark arrenderas. Foretaget brukar idag 1000 hektar varav 380 ags av
driftsbolagets dgare. Driftsbolaget startade 2005 da tre lantbrukare med vardera 100 hektar
brukad aker borjade samarbeta. Foretaget har vuxit relativt konstant, férutom sasongen 2016
da arealen 6kade fran 700 till nuvarande 1000 hektar.

Foretag K ar beldget i Gotalands norra slattbygder och brukar 250 hektar aker. Utéver
akerarealen ingar 30 dikor och 50 tillvaxtdjur samt 60 hektar naturbete i foretaget.
Foretagaren tog dver verksamheten ar 2015. Direkt genomgick foretaget en 6kning av arealen
med 150 hektar till sésongen 2016. Foretagaren dger ingen mark men 60 hektar &r internt
arrende inom familjen, resten arrenderas externt. Utdver lantbruket har foretagaren en
deltidsanstallning i huvudsak under lagsasong.

5.2 Mal med verksamheten

Av de intervjuade lantbrukarna &r det enbart tva som har ett uttalat mal att expandera
verksamheten till en storre enhet. Storleksmalen ar dock otydliga och mer definierade med
utgangspunkt att enheten ska vara tillrackligt stor for att kunna vara ekonomisk barkraftig nu
och i framtiden. Nar de reflekterar Gver varfor enheterna ska bli storre anser de att det ar en
del av den strukturella férandring som sker inom lantbruket och att de féretag som vill
overleva pa lang sikt maste folja med i forandringen.

En av lantbrukarna i studien har arealen fordelad dver ett stort geografiskt omrade. Denne har
som storleksmal att varje brukningsenhet ska vara tillracklig for minst en dags tréskning eller
sadd. De enheter respondenten idag brukar kan i vissa fall vara sa sma att det inte ar
tillrackligt med areal for en dags arbete vilket medfor att maskinerna maste flyttas under de
timmar av dygnet féltarbete & mest optimalt att utfora.

Tre av foretagen hade tidigare uttalade arealmal. Idag har dessa uppnatts. De ser inte att
arealmalen var avgorande for foretagets 6verlevnad utan mer en allmén drivkraft for foretaget.
Idag &r deras mal att inte expandera verksamheten med mer areal. De talar istéllet om att
forbattra verksamheten for att kunna driva foretaget langsiktigt som heltidslantbruk.
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Fyra av lantbrukarna redovisar ett ekonomiskt mal, men definitionen av ett sadant mal skiljer
sig avsevéart mellan lantbrukarna. En respondent ndmner ekonomiskt stabil avkastning som
sitt mal med verksamheten. Denne har expanderat verksamheten bade arealméssigt och med
nya produktionsgrenar de senaste aren. Den ekonomiska risken lantbrukaren tagit anses darfor
pataglig. Detta ar troligen anledningen till att lantbrukaren har ett tydligt uttalat ekonomiskt
mal och inte ett mer subjektivt mal likt de andra respondenterna. Tre andra respondenter anser
att det ar betydelsefullt att tjana pengar pa lantbruket med tanke pa den ekonomiska risk det
innebdr med en hog omséattning, stor mangd bundet kapital och en osakerhet med vadret som
paverkande faktor.

Lantbrukarna namner inte att storleken pa enheten skulle vara avgérande for det ekonomiska
resultatet. De anser daremot att det &r viktigt att ha roligt och trivas som foretagare. ”Har man
inte roligt gar det aldrig att driva en verksamhet [6nsamt”. Att trivas med situationen och sitt
foretagande &r enligt lantbrukarna en starkt paverkande faktor for foretagets lonsamhet. De
patalar dock att de inte har for avsikt att lamna lantbruksbranschen om féretaget inte gor en
langsiktig vinst. De skulle daremot enbart driva lantbruket som fritidssysselsattning.
Lantbrukarnas mal sammanfattas med att ha ett tillfredstallande arbete som leder till ett
langsiktigt positivt ekonomiskt resultat. Inga konkreta resultatmatt namns utan de ekonomiska
malen &r mer av den subjektiva karaktaren med en indirekt malsattning att vara tillrackliga for
att kunna fortsatta att driva verksamheten.

En av lantbrukarna ar forhallandevis otydlig i sin malbild och namner att mal inte
forekommer i tankarna. Efter en stunds diskussion och funderande kommer dock malet
definierat med orden “Jag vill vara lantbrukare”. Lantbrukaren menar att det inte ar
avgorande vilket mal som uttalats utan att den inre drivkraften &r avgorande for hanteringen
av eventuella problem.

Av de deltagande foretagen star tre infor en generationsvéxling inom en period av fem ar, tre
har relativt nyligen genomgatt, eller ar mitt i, en process av generationsskifte. Fem av
foretagen ar inte paverkade av kommande eller tidigare generationer i sin nuvarande
verksamhet. De foretagare som star infor generationsskifte patalar alla att ett viktigt mal ar att
skapa forutsattningar for kommande generation att driva verksamheten vidare. Deras uttryck
for det malet &r dock varierande beroende pa hur langt i generationsskiftesprocessen de
kommit. De foretag som kommit langre i processen uttalar mindre tydligt att kommande
generation ska ges bra forutsattningar for fortsatt drift. Ett av foretaget har inte pabadrjat
generationsskiftesprocessen mer an att det forutsagts att kommande generation vill ta dver. |
detta fall talar lantbrukaren mer om malsattningen att ge kommande generation mojligheter
for fortsatt drift.

5.3 Verksamhetsutveckling

Av de deltagande foretagen i studien anser alla att storleksexpansion ar en naturlig del i ett
lantbruksféretags utveckling. Citat som “utveckling eller avveckling” &r vanligt
forekommande under intervjuerna. De menar ocksa att vad omvarlden tror du som foretagare
vill beror pa hur du agerar nar mojligheter till verksamhetsutveckling uppstar.
Respondenterna patalar betydelsen av att visa omvarlden en vilja att 6ka arealen. De menar att
det sander signaler till omgivningen hur du agerar i situationer da erbjudande om arrendemark
uppkommer. Om intervjufdretagen i en situation med erbjuden mark tackar nej till ett arrende
menar de att det sénds en tydlig signal att de inte vill fortsétta utveckla verksamheten. Att
tacka nej till ett arrende leder darmed pa sikt till att ndgra erbjudanden om arrendemark inte
uppkommer och verksamhetsutvecklingen via utdkad areal avstannar.
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Det anses vara viktigt att fortsatta halla avkastningsnivaerna hoga oavsett areal for att en
expansion ska vara l6nsam. Respondenterna patalar att en stérre areal generar en hogre
omséttning och ger en stérre mojlighet till en tillfredstallande ekonomisk avkastning.

Betydande faktorer for foretagsutveckling &r forutom dgarens instéllning &ven tillgangliga
resurser i form av personal och maskiner. Vissa av lantbrukarna anger att de bérjade
expandera verksamheten for att det skapade en mojlighet att anstélla personal. Anstélld
personal anses i dessa fall utgora en sakerhet och trygghet i foretagandet da foretagaren sjalv
inte behdver utfora samtliga arbetsmoment. Det skapas &ven en battre social arbetsmiljé med
arbetskollegor. Samtidigt anger vissa av lantbrukarna att ett behov av anstalld personal
uppkommit efter det att expansionen skett. Oavsett vilket anses personalen vara en betydande
resurs i foretaget. Foretagare som har ett flertal anstallda patalar sarskilt att en storre del av
arbetstiden atgar for att leda och administrera verksamheten. De som &r minst positiva till
anstalld personal ar de foretagare som i dagslaget inte har nagon anstalld.

En viktig aspekt som patalas av samtliga respondenter &r att en forbattrad
forhandlingsposition gentemot externa aktérer uppkommit nédr verksamheten vuxit.
Foretagarna hade ingen direkt vetskap om detta forhallande pa forhand. Det konstaterades i
efterhand att externa handelspartner hade ett storre intresse att géra affarer nar lantbrukarnas
enheter var storre. Det bidrog aven till att forséljningspriser och priser pa insatsvaror
forbattrades genom forhandling. Graden av ekonomiska paverkan ar nagot osaker men det
noterades att en forbattring skett. Givet att en storre areal brukas anser merparten av de
intervjuade att det kravs en storre affarsmassighet vid beslutsfattandet. Samtidigt kénner de
sig tvungna att sanka riksbenagenheten da forluster hanforliga till ett felaktigt beslut riskerar
att paverka verksamheten i manga ar. En forlust som kan orsakas av ett felaktigt beslut ar inte
mojlig att kompensera genom externa inkomster pa samma satt som nar en mindre areal
brukas.

5.3.1 Investering i akermark eller expansion genom arrende

Lantbrukarna ar medvetna om att vagarna for att storleksexpandera sin verksamhet ar genom
arrende eller kop av mark. Asikterna om hur en expansion sker pa bésta sétt varierar. Samtliga
respondenter anser att arrendemark ska ha god arrondering, vara i god havd med
tillfredstallande tackdikning, god jordart samt vara belagen inom rimligt avstand fran den
areal som tidigare brukas.

Pa fragan vilka faktorer som avgor vad de ar villiga att betala for arrendemark svarar alla
deltagare att arronderingen ar avgorande. En god arrondering leder till en hogre produktivitet
och l&gre brukningskostnad per hektar vilket forbattrar Ilonsamheten och darmed
betalningsformagan. Utdver arrondering ar belagenheten i forhallande till Gvrig areal och
brukningscentrum viktig for betalningsformagan. Flertalet av respondenterna anger att
betalningsformagan ar hogre for mark som gransar mot tidigare brukad areal da det ofta kan
uppkomma rationaliseringsfordelar sdsom storre skiften och battre arrondering. Enbart ett
fatal av respondenterna namner djurtathet i ett omrade som en faktor som paverkade
prisbilden pa arrendemark. Dessa respondenter patalar dock att de omraden déar de var
verksamma inte paverkades av denna aspekt men de har kannedom om omraden dar sa ar
fallet.

Under intervjuerna framkommer att priset pa arrendemark séllan ar en avgérande faktor for att
ett arrendeavtal ingas. Ofta dr den personliga relationen mellan markégare och arrendator
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betydligt mer avgorande, aven om det ofta sker en prisdiskussion som leder till en langsiktigt
héllbar uppgorelse.

Flera av de intervjuade uppger att de infor prisdiskussionen gjort en berakning av lamplig
arrendeniva utifran de forutsattningar som rader. Det &r ovanligt att en sadan berékning
paverkar arrendeprisnivan. Priset styrs istallet mest av en allman kénsla rérande
marknadslaget och hur vél relationen mellan jordagare och arrendator fungerar. Det
framkommer under intervjuerna att jordagarna séllan &r ute efter hogsta mojlig arrende utan
en fungerande relation mellan parterna ar mer avgorande. Aven om den allmanna prisnivan pa
arrendemark i ett omrade paverkas av lonsamheten inom sektorn ar det inte l1dnsamheten som
avgor. Lonsamheten inom lantbrukssektorn anses alltfor volatil for att den ska vara en tydlig
referens till arrendeprissattningen.

En faktor som anses styra den allménna arrendeprisnivan i ett omrade ar EU-stoden. Ofta
anses dessa utgdra en miniminiva for arrendepriserna. Paverkan av stoden efter att
stddutjamning skett anses osakert bland intervjuféretagen. De tror dock att EU-stéden
fortfarande kommer utgora en lagstaniva for arrendepriserna men att eventuell prisokning
kommer ske langsammare med sénkta stod.

Av de deltagande foretagarna anser de flesta att de hellre vill kbpa an arrendera mark om
tillfalle ges. De ser mark som en investering for framtiden med en forvéntan om fortsatt 6kade
markpriser. Samtidigt ser de att deras majligheter till kGp begransas av tillgangen pa mark till
salu i omradet. Att arrendera mark anses paverka maojligheterna till framtida kop positivt.
Deltagarna ser att lantbrukare som ager akermark har storre mojligheter att investera i marken
med tackdikning och andra jordforbattrande atgarder. Som arrendator ar asikterna om
markens havd inte lika langsiktiga. For att det markunderhall som kravs ska utforas i ett
arrendeforhallande krévs att avtalsrelationen mellan arrendator och markéagare &r langsiktigt
stabil. Ett kdp av mark dkar viljan hos lantbrukarna att investera tid och kapital i
jordforbattrande atgarder.

Aven om deltagarna i studien anser att kop ar att foredra for att expandera verksamheten anses
arrende vara en nodvandighet. Att expandera en verksamhet sasom deltagarna i uppsatsen
gjort genom enbart kdp anses av respondenterna vara alltfor kapitalkrdvande. Mojligheterna
att kopa mark begréansas dessutom av hur mycket mark inom brukningsomradet som ér till
salu.

Expansion genom arrende ses av lantbrukarna som ett sétt skapa en stor enhet av akermark
utan att 6ka risken, hanforlig till finansieringen med externt kapital. Det anses vara for
kapitalkrdvande att enbart expandera genom koép av mark. Att driva ett foretag med
arrendemark anses i en del fall &ven underlatta en total avveckling av foretaget. Den
ekonomiska aspekten av valet mellan kop eller arrende vérderas olika av lantbrukarna. Deras
resonemang visar sig vara beroende av vilken situation de nu befinner sig i som foretagare
samt prisnivan pa arrende och kop av aker.

Vissa av deltagarna anser att det ar billigare att arrendera &n att képa om en réanta som
motsvarar de senaste tio arens medelranta ska anvandas som alternativkostnad till arrendet.
Denna synpunkt har inte narmare analyserats da studien enbart avser att fanga lantbrukarnas
resonemang i situationer dar storleksexpansion férekommer. Vissa av foretagarna anser att det
ar billigare att kopa med de nuvarande aktuella rantenivaerna. De foretagare som dger en
storre andel av marken &r 6verlag mer positiva till att kopa mer mark &n de som arrenderar
merparten av arealen. Om skillnaden beror pa att de som kopt resonerar annorlunda med
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utgangspunkt fran ett ekonomiskt alternativvarde eller om de fordelar den tillkopta markens
inkOpsvarde pa all areal och darmed erhaller ett lagre genomsnittligt inkopsvarde &r inte
fastslaget. Daremot kan noteras att det rader skillnader i resonemanget avseende kostnad vid
kop respektive arrende av mark.

5.4 Kommande generationer och familjens paverkan

Lantbruksforetag drivs ofta som familjeféretag eller med utgangspunkt fran det stalle dar
familjen bor. Ofta paverkas familjen mer eller mindre av beslut som fattas i lantbruksforetag.
Omfattningen av diskussioner med dvriga familjemedlemmar fore ett nytt arrendeavtal ingas
ar beroende pa deras delaktighet i verksamheten. Den huvudsakliga diskussionen sker mellan
de delar av familjen som &r direkt involverade i verksamheten. Inget av foretagen i studien har
sokt arrendemark for att skapa forutsattningar for en kommande generation. Dock har
kommande generations intresse i vissa fall paverkat viljan att arrendera mer mark men nésta
generations intresse ar inte den faktor som uppges vara avgorande for att expanderara via
arrendemark.

Tillgang till arrendemark i samband med generationsvaxling anser de intervjuade foretagarna
vara positivt. Arrendemark mojliggor en enklare generationsskiftesprocess da den part som
ska dverta verksamheten inte behover l6sa ut eventuella syskon fran en égd fastighet.
Samtidigt anses riskerna éka med enbart arrendemark da agd mark i manga fall utgor en
sékerhet vilket bidrar till ekonomisk stabilitet i verksamheten.

Respondenterna hanvisar &ven till en 6kad risk med stor andel arrende. | synnerhet om den
arrenderade arealen utgdrs av nagra storre enheter. Vid eventuellt avslut av ett
arrendeforhallande i samband med ett generationsskifte anses detta utgora ett hot mot en
foretagares framtid. Intervjuforetagen anser att risken kan hanteras genom ett flertal mindre
arrenden istallet for fatal storre, dven om riskhanteringen framst sker genom att uppratthalla
en god relation till markagarna oavsett storlek pa arrendet.

5.5 Omgivningens paverkan pa beslutsprocessen

Under intervjuerna framkommer det att de externa aktorernas paverkan pa mojligheterna att
expandera verksamheten ar stor. De deltagande intervjuforetagen har i stor utstrackning fatt
fragan om de vill arrendera mark. Att de sjalva fragat om ett arrende ar ovanligt. Nar ett
arrende tillkommit genom en forfragan fran markagare &r detta det vanligaste séttet, &ven om
en tidigare relation ofta starkt paverkar det faktum att en forfragan sker.

En tidigare relation mellan markégare och arrendatorer ar vanligt férekommande och
respondenterna tror den har paverkat vid forfragan om arrende. | flera av intervjuerna patalas
att markagarens tidigare kdnnedom om arrendatorn ofta & mer avgdérande an priset for
arrendemarken. Den tidigare relationen &r ofta en grannrelation, eller att den som idag
arrenderar marken varit behjalplig med maskinentreprenad da markéagarna drev lantbruket.

I de fall dar relation fore arrendeuppgorelsen enbart varit ytlig har den ofta utvecklats under
tiden. En god relation med markagarna anses vara nodvandigt for att dven fortsattningsvis fa
forfragningar om arrendemark. En god relation skapar en langsiktig arrendeuppgorelse men
bidrar aven till att skapa ett gott rykte som kan leda till fler forfragningar om arrenden. Utéver
tidigare relation uppger lantbrukarna att deras dokumenterade vilja att expandera ofta varit
den faktor som gjort att andra markagare kommit med forfragan om arrendemark. Ofta
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betraktas deras tidigare vilja att expandera som en form av positiv marknadsforing vilket leder
till att fler forfragningar om arrende sker.

Merparten av de arrendeuppgdrelser som férekommer i studien har uppkommit genom att
markagarna fragat om intresse for arrende funnits hos intervjufértagen. Det patalas att
prisnivan inte ar den faktor som jordagaren huvudsakligen anvant som beslutsfaktor i dessa
situationer. Av studiens arrendeuppgorelser har enbart ett fatal upplatits genom
anbudsforfarande. Bland de uppgorelser som tréffats genom anbudsférfarande ar det inte
alltid hogsta budet som varit avgorande.

Samtliga respondenter patalar att arrendena som de skulle vara mest intresserade av ar
enheterna som bidrar till en battre arrondering eller ar belagna intill nuvarande
brukningsenhet. Respondenterna anger ocksa att storleken pa den enhet de idag driver har
paverkats av deras tidigare vilja att expandera. Att acceptera ett arrendeerbjudande sander en
signal till omgivningen om en fortsatt vilja att bedriva verksamhet. Darigenom paverkar en
expansion omgivningens vilja att erbjuda arrendemark positivt. Manga av respondenterna
svarar att mojligheterna till framtida expansion skulle vara mer negativa om de inte visar
omgivningen att de vill fortsétta att expandera genom att acceptera arrendeerbjudanden.

5.6 Storleksrationaliseringens fordelar

De lantbrukare som har uttalade mal att expandera foretaget via utokad areal anser att den
storsta fordelen med att driva en stdrre enhet &r att en 6kad produktionsvolym ger battre
mojligheter att forbattra resultatet i absoluta tal om en specifik produktionsfaktor forbattras.
Samtidigt ser de en 6kad risk med storre enheter da det kan leda till en betydande ekonomisk
forlust om samma produktionsfaktor skulle forsamras. De faktorer som framst upplevs
forbattras genom okad areal ar maskinkostnad per hektar samt inkopspriset pa insatsvaror.

Lantbrukarna upplever sig ha en lagre maskinkostnad per hektar efter att expansion skett. Den
aspekt som anses ha storst paverkande pa arrendepriset ar arronderingen. For att det ska
finnas intresse att 0ka arealen ser respondenterna gérna att marken kan odlas effektivt. De
staller hoga krav pa beldgenhet, arrondering och faltstorlek for att det ska upplevas som en
fordel att 6ka arealen. En béttre arrondering och beldgenhet, i forhallande till nuvarande areal,
leder till en hogre maskineffektivitet vilket innebér att fler hektar kan brukas med samma
maskinpark. Detta leder till lagre produktionskostnad och darmed till battre mojligheter att
skapa lénsamhet. Storre enheter stéller samtidigt storre krav pa logistik och arbetsledning
vilket alla respondenter anger som en betydande aspekt vid stora produktionsenheter.
Speciellt skordeperioden upplevs som en kritisk period da det &r sarskilt patagligt att
foretagarna har ett begransat tidsfonster, pa grund av vaderforutsattningar, att utfora vissa
odlingsatgarder.

Respondenterna stalldes dven infor fragan om de onskar fortsatta att expandera om méjlighet
ges. Atta av respondenterna vill fortsétta expandera om en mdjlighet uppkommer. De som &r
minst positiva till fortsatt storleksexpansion &r de som idag anser sig utnyttja sin nuvarande
maskinpark eller arbetsstyrka maximalt. Av de intervjuade anser sig en merpart ha
Overkapacitet eller goda mojligheter att 6ka kapaciteten om en mgjlighet att bruka mer mark
uppkommer.

Nér respondenterna ombeds uttala sig om foretagets nuvarande I6nsamhet och hur den har
paverkats efter det att expansion skett svarar flertalet att de inte har nagon klar bild av hur den
forandrats. De anser sig kdnna en battre lonsamhet dven om det i vissa fall upplevs osakert. |
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fa fall redovisar lantbrukarna en konkret analys som pekar pa en forbattrad I6nsamhet tack
vare en storre enhet. Inverkan pa Ionsamheten kan istallet orsakas av andra aspekter an storre
areal. En aspekt som 6kar osakerheten vid beddmning av I6nsamheten &r de foretag dar en
stor del av rorelseresultatet aterinvesteras i verksamheten. | dessa féretag upplever
lantbrukarna att tillgangarna okar men att de inte kan uttala sig hur foretagets vinst har
forandrats efter det att expansion skett.

Lantbrukarna som upplever en forbattrad I6nsamhet talar framst om en hogre vinst i kronor,
aven om vinstmarginalen upplevs vara oférandrad eller i vissa fall lagre. Den aspekt som
lantbrukarna framst paverkas av en storre areal ar forhandlingsmojligheterna vid inkop av
insatsvaror. Flera av respondenterna uttalar att de far béattre priser vid kop nar de brukar en
storre areal och handlar stérre volymer. Ytterligare en faktor som framkommer é&r att
I6onsamheten paverkas var forsaljningspriserna pa producerade produkter. Respondenterna
upplever att deras egna maéjligheter att paverka nivaerna pa forsaljningspriserna ar hogst
begransade trots att denna faktor anses vara avgdrande for l6nsamheten i foretaget.
Lantbrukarna upplever att det finns ett storre forhandlingsutrymme vid stérre handelsvolymer
aven om prisnivaerna generellt sett styrs av varldsmarknaden.
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6 Analys

| detta kapitel analyseras det empiriska materialet med utgangspunkt fran de valda teorierna.
Uppsatsen avser att studera hur lantbrukarnas beslutsprocess vid storleksexpansion genomfors
utifran beslutsmodellen Ohlmér et al. (1998) utformat. Uppsatsen ska analysera vilka aspekter
lantbrukarna beaktat nar de expanderat sin verksamhet via arrende. For att uppna syftet ska
uppsatsen finna svar pa forskningsfragorna. Forskningsfragorna i uppsatsen ar:

— Vilka aspekter beaktar en lantbrukare vid expansion genom sidoarrende?
— Vilka aspekter utéver resultat per arealenhet kan vara paverkande?

6.1 Lantbrukares beslutsprocess

Lantbrukares allmanna beslutsfattande ar till stor del intuitivt och det storsta malet som
definieras i litteraturen &r viljan att fortsatta driva lantbruk samt forvalta och forbéttra garden
for kommande generationer (Ohlmér et al., 1998). Detta &r dven det huvudsakliga mal som
respondenterna niamner, att fortsatta driva lantbruk. Aven om deras mélbild ar nagot
odefinierad &r viljan att driva lantbruk det tydligaste malet som lantbrukarna anger. Ingen av
respondenterna namner ett konkret 1onsamhets- eller arealmal vilket tyder pa att sadant &r
ovanligt bland lantbruksforetag. Aven om vissa anger att de vill na en tillfredstallande
I6onsamhet &r det ingen som namner nagot mer specifikt Ionsamhetsmatt.

6.1.1 Problemupptéackt och problemdefinition

Lantbrukarnas beslutsprocess utgar fran att det gérs en problemupptickt (Ohlmér et al.,
1998). Bade Ohlmér et al. (1998) samt Harrison och Pelletier (2000) héavdar att
problemupptéckt ager rum nar en malbild finns och det konstateras att verkligheten avviker
fran malbilden. |1 en situation utan konkret malbild &r det svart att gora en problemupptackt
eftersom beslutsprocessen utgar fran en 6nskad situation (Harrison & Pelletier, 2000). Ingen
av lantbrukarna i studien uppger nagot specifikt arealmal for verksamheten. Da ett tydligt
arealmal inte existerar anses lantbrukarna inte séka aktivt efter mer mark for att uppfylla ett
sadant mal. Eftersom det inte finns nagot tydligt arealmal for foretagarna har det troligen inte
skett nagon direkt problemupptéckt gallande arealunderlag i foretaget. Da ingen direkt
problemupptéckt gallande areal skett, har inte heller nagot konkret behov av att arrendera mer
mark for att atgarda ett problem géllande storleken pa arealen uppstatt.

Vissa av respondenterna medger att de inte vill tacka nej till ett eventuellt arrendeerbjudande
da det kan sanda signal till omgivningen att de inte vill fortsatta att utveckla sitt lantbruk. En
sadan signal star i kontrast till deras huvudmal, att fortsatta driva verksamheten. Eftersom
respondenterna inte gér nagon tydlig problemupptackt gallande arealstorlek sker ingen direkt
problemdefinition som enligt Ohlmér et al. (1998) &r nasta steg i lantbrukarnas
beslutsprocess. Da deltagarna i studien inte har identifierat nagot problem géllande storleken
pa brukad areal i foretagen har det inte skett nagon tydlig problemupptackt utifran denna
aspekt. Darmed har det inte skett nagon identifiering av mojliga atgarder for problemet, alltsa
har ingen problemdefinition skett utifran problemupptéckten. Hur lantbrukarnas
beslutsprocess vid expansion via arrende genomfors illusteras i figur ett.
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Figur 1. Lantbrukarnas beslutsprocess vid expansion via arrende. (Egen bearbetning efter
Ohlmér et al. 1998).

Analys & val Implementering

| figur ett illustreras beslutsprocessen i foretagen nar expansion sker med sidoarrende. Figuren
utgar fran Ohlmérs et al. (1998) modell for beslutsprocessen i lantbruksféretagen. Foretaget i
modellen har en relation med delar av omgivningen. Relationen foretagarna har illustreras
som externa relationer och dessa sammankopplar foretaget till omgivningen. Da foretaget
kopplas till omgivningen far en stérre mangd intressenter vetskap om foretaget och dess
verksamhet. N&r nagon intressent i omgivningen beslutar sig for att arrendera ut sin mark letar
de efter mgjliga intressenter i omgivningen och ett erbjudande uppkommer. Det foretag som
far ett erbjudande har inte gjort nagon problemupptackt eller problemdefinition varfor
beslutsprocessen bdrjar med en analys och ett val. Det beslutade valet implementeras och
omgivningen far vetskap om foretagarens agerande.

Att kdpa mark visar sig utgora en problemdefinition gallande storleksexpansion och inte
mojligheten att arrendera akermark. Merparten av respondenterna skulle vilja kdpa akermark
om tillfalle ges da de anser att kop av akermark &r en langsiktigt bra investering. Det faktum
att lantbrukarna ser kop av akermark som en framtida investering kan saledes bekrafta Falk
(1991) samt Falk och Lee (1998) slutsats att framtida vardetkning ar den faktor som goér
akermark till ett intressant investeringsobjekt. En bidragande faktor till att lantbrukarna anser
arrende kan vara av intresse for expansion ar en forestallning att det ar dyrare att kopa istéllet
for att arrendera mark om lantbrukarna anvander en relevant kalkylranta, baserad pa senaste
arens medelranta, som jamforelse till arrendekostnaden. Lantbrukarnas resonemang foljer
darmed Reiss (1972) slutsats att det & mer I6nsamt att arrendera om arrendekostnaden &r
lagre &n motsvarande rantekostnad.

For att akermark ska vara intressant att kopa kravs att den ar belagen relativt nara nuvarande
brukningsenhet. Under intervjuerna anger respondenterna att angrdnsande lantbrukare har en
hogre betalningsformaga relativt dvriga marknaden da det uppstar tydliga
rationaliseringsfordelar om angransande akermark kops. Kop av akermark sker inte pa grund
av en problemupptackt eller problemdefinition betraffande storlek pa areal. Beslutet att kdpa
mark definieras som ett investeringsproblem déar en forhoppning om framtida vardedkning &ar
en avgorande faktor. Lantbrukarna anser att en begransande faktor for mojligheten att kdpa
mark ar areal till salu i lantbrukarens naromrade. Aven Rasmussen (2010) namner att
mojligheten till kop av mark ar en begrénsande faktor for foretagens expansion. | det
sistnamnda fallet ar det framst forvarvslagstiftningen som anses vara ett expansionshinder.

Vissa av lantbrukarna uttalar att ett arrende kan skapa en relation till markagaren som i sin tur
kan underlatta ett framtida kop av akermark. Detta kan dock inte betraktas som
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problemdefinition enligt modellen av Ohlmér et al. (1998). Istallet ar det viljan att kopa
akermark som utgar ett problem och att arrende kan vara en vag till framtida kop.
Lantbrukarna ser daremot inte nuvarande arrendeuppgorelser som en garanti for framtida kop.

6.1.2 Analys och val

D& Ohlmér et al. (1998) beslutsmodell forutsatter att det gjorts en problemupptéckt och
problemdefinition fore analys och val sker kan det konstateras att modellen inte pa ett helt
ndjaktigt sétt visar hur beslutsprocessen vid storleksexpansion genom arrende sker. Merparten
av arrendeuppgorelserna har kommit till stand efter det att markagare erbjudit ett arrende av
mark som accepterats.

Samtliga handlingsalternativ i en situation vid expansion genom arrende uppstar i fasen
Ohlmér et al. (1998) benamner som analys och val. De handlingsalternativ som uppstar i en
sadan situation ar att acceptera arrendeerbjudandet eller att avsta. Foretagen i denna studie har
i merparten av fallen accepterat erbjudandet om arrendemark. Uppsatsen avser vidare att
analysera vilka aspekter som har beaktats i situationen med analys och val vid expansion
genom arrende.

Bland de intervjuade lantbrukarna anger endast en respondent att en arrendeuppgérelse
kommit till stand via anbudsforfarande. Respondenten i detta fall har i efterhand fatt vetskap
att det lamnade anbudet inte var hogst utan att den personliga relationen avgjorde valet av
arrendator. Resultatet stodjer darmed Bryan et al. (2015) slutsats att en tidigare relation ar
positiv da den leder till en hogre grad av fortroende. | nastan samtliga fall har
arrendeuppgorelserna uppkommit da angransande lantbrukare kommit med en forfragan om
lantbrukarna har intresse av att arrendera marken nar de sjalva véljer att avveckla
verksamheten.

Under intervjuerna framkommer att prisnivan pa arrendemark inte tycks korrelera med
forsaljningspriset vilket Paulson och Schnitkey (2013) forsoker pavisa. For prisbilden pa
arrenden anvands EU-stoden ofta som referensniva men det slutgiltiga priset beslutas efter en
diskussion mellan den tillfragade arrendatorn och markéagaren. Darmed kan noteras att
prissattningen pa arrenden inte direkt paverkas av produktionsintakterna,
produktionskostnaderna och markens forséljningsvérde som Paulson och Schnitkey (2013)
patalar. Dessutom &r prisnivan séllan den avgorande faktorn for upplatelsen. Det ar istallet
den personliga relationen som spelar en betydande roll om en forfragan om ett framtida
arrendeforhallande sker.

Av de lantbrukare som deltagit i studien ar paverkan fran familj och kommande generation
varierande beroende pa situation. | vissa foretag sager lantbrukaren att familjen inte alls ar
involverad i beslut som beror foretaget, inte heller beslut gallande storleksexpansion. | de fall
dar familjen ar paverkande har deras paverkan i samtliga fall varit positiv och uppmuntrande.

Graden av paverkan fran familjen vid beslutet att arrendera beror pa deras engagemang i
foretaget. Ett stort engagemang resulterar i en storre paverkan. Familjens asikt anser
respondenterna inte varit avgorande for att expansion sker utan expansionen sker utifran
foretagarens eget intresse. Darmed kan Bjorklund och Nilsson (2014) slutsats att familjen
paverkar viljan att expandera delvis bekraftas. En viss beslutspaverkan sker av den
involverade delen av familjen &ven om det slutgiltiga beslutet &r lantbrukarens. Lantbrukarna
som brukar storst enheter diskuterar mer med externa radgivare an familjen jamfort med de
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som brukar mindre enheter vilket verensstimmer med att storre féretag ar mer benégna att
diskutera med externa parter infor ett beslut (Gasson et al., 1988).

Under intervjuerna framkommer att enbart den del av familjen som ar direkt involverad i
driften inkluderas i en beslutsdiskusson nér ett arrendeerbjudande uppkommer. Forklaringen
kan vara att lantbrukarna inte ser ett arrende som en langsiktig investering som skapar stor
bundenhet och darmed inte paverkar familjen utanfor verksamheten. Resultatet kan dven
forklaras genom att mindre beslut blir allt for ineffektiva om hela familjen ska involveras
(Kool, 1994). Lantbrukarnas diskussion med familjen vid kép av mark ar mer omfattande an
vid arrende da kop innebar en storre bundenhet till platsen jamfort med arrende. Paverkan pa
évriga familjemedlemmar &r mer langtgaende vid kop och darmed kravs det att de involveras
vid en storre forandring (Kool, 1994).

Foretag i studien har genom sitt tidigare beslutsfattande visat en stor vilja att expandera. En
lantbrukares vilja att expandera verksamheten paverkas enligt Bjorklund och Nilsson (2014)
av den sociala situationen mellan lantbrukare i ett omrade. | ett omrade med manga aktiva
lantbrukare och stor framtidstro ar viljan att utveckla och expandera storre (Bjorklund &
Nilsson, 2014). Samtliga lantbrukare i studien anser att de ar verksamma i omraden med stor
framtidstro och manga aktiva lantbrukare. Detta paverkar troligen lantbrukarnas vilja att
expandera i enlighet med Bjoérklund och Nilsson (2014) slutsats &ven om det inte kan
sékerstallas i denna studie.

Omgivningen har stor inverkan pa beslutsprocessen vid storleksexpansion genom arrende.
Lantbrukarna avgor inte sjalva sina mojligheter att expandera via arrende, utan det avgors
framst av markégarnas vilja att arrendera ut till dem vilket flertalet av lantbrukarna klart
uttalat.

Av de arrendeférhallande som férekommer i studien har nara nog samtliga uppkommit genom
en forfragan frdn markagarna. Anledningen till att forfragan sker tror lantbrukarna ar att det
finns en relation med markéagarna sedan tidigare eller att deras tidigare expansion visat pa en
positiv installning till expansion. Under intervjuerna framkommer det att lantbrukarnas motiv
till att acceptera ett arrendeerbjudande &r att de ser det som den enklaste vagen att ka arealen
i foretaget. De menar att om inte en expansion sker, kommer deras verksamhet inte att
existera inom en framtid, sa deras instéllning ar antigen utveckling eller avveckling av
verksamheten.

Bilden att ett foretag utvecklas genom att mer mark brukas paverkas troligen av omvarldens
forvantningar om agerande i olika situationer. Det visar Hansson och Ferguson (2011) som
patalar att omgivningen och foretagarens sociala natverk paverkar beslutsfattandet. Om
lantbrukarna inte accepterar ett arrendeerbjudande sander detta signaler till omgivningen att
verksamheten inte utvecklas och att de vill avveckla istéllet. Dessa signaler &r ej konsistenta
med huvudmalsattning, namligen att fortsatta driva lantbruk.

De ekonomiska fordelarna som kan materialiseras vid storre enheter i form av skalfordelar ar
ingen avgorande faktor for lantbrukarna. De upplever att lonsamheten i hogre grad paverkas
av faktorer de inte kan styra, exempelvis avrakningspriser eller priser pa insatsvaror. En dkad
areal gor att foretaget har storre chanser till langsiktigt dverlevnad da omséattningen dkar
vilket i sin tur ger en storre paverkan pa lonsamheten om nagon produktionsfaktor forbattras.
Samtidigt anses risken 6ka da en forsamrad produktivitet paverkar lonsamheten i storre
utstrackning pa storre foretag. For mindre foretag anses det finnas en mojlighet att arbeta
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externt for att kompensera en forlust. Den mojligheten minskar da jordbrukets verksamhet
Okar och tiden blir en begransande faktor.

Flera av lantbrukarna i studien ndmner att arrendemark ska vara belédgen néra nuvarande
brukningsenhet for att den ska vara intressant att acceptera vid ett eventuellt erbjudande om
arrende. Lantbrukarna anger som paverkande faktor for deras vilja att acceptera ett erbjudande
ar arrondering, havd och beldgenhet. Namnda faktorer indikerar en framtida
rationaliseringsfordel.

Lantbrukarna anser att en 6kad areal leder till lagre kostnad per hektar da de fasta kostnaderna
fordelas pa fler hektar. Detta &r samma resonemang som anvands inom grundlaggande
mikroekonomi for att forklara skalfordelar (Pindyck & Rubinfeld, 2009). Det
mikroekonomiska resonemanget utgar fran en vanlig produktion dar antalet producerade
enheter paverkas av marknadens efterfragan och den prisbild som rader dar.

Jordbruket skiljer sig fran andra naringsgrenar da vadret, grodans fysiska forutsattningar och
andra odlingsfaktorer inte kan styras men som avsevart paverkar grodavkastningen, alltsa
antalet producerade enheter. Namnda faktorer innebér svarigheter att finna optimala
tidpunkter for atgarder vid storre arealer. Under flertalet av intervjuerna redovisas svarigheter
att behalla grodavkastning per hektar med stora enheter. Trots detta anser lantbrukarna att en
Okad areal ar nodvandig for fortsatt utveckling av foretaget &ven om det ekonomiska nettot
per hektar riskerar att sjunka.

Lantbrukarna motiverar en dkning av arealen med dverkapacitet existerar i nuvarande
maskinpark och att vardeminskningen pa maskiner ar mer beroende av arsmodell &n antalet
driftstimmar. Lantbrukarna anser darfor att de fasta kostnaderna sjunker om den brukade
arealen Okar vilket skulle motivera expansionen. Lantbrukarnas resonemang foljer darmed
Rasmussens (2010) slutsatser att storre enheter ar lampliga inom lantbruket for att utnyttja de
skalfordelar som kan uppkomma. Samtidigt uppger merparten av lantbrukarna att de i
samband med investering i maskiner brukar investera i Overkapacitet for att ha en
sakerhetsmarginal vid eventuella maskinhaverier eller utokning av arealer. Da lantbrukarna
efterfragar en viss dverkapacitet kan en 6kning av areal skapa ett behov av
maskininvesteringar. Vid inkép av nya maskiner kommer lantbrukarna med resonemanget om
Overkapacitet troligen att inforskaffa stérre maskiner &n nédvéandigt. Darmed tenderar de fasta
kostnaderna att 6ka och den ekonomiska vinsten av en expansion riskerar att utebli.

Lantbrukarna & medvetna om att expansion pa sikt leder till en forandrad arbetssituation dar
huvuduppgiften forandras fran utforande till arbetesledning. De foretagare som expanderat
kraftigast anser att arbetsledningsmomentet inte utgor ett hinder for expansion utan snarare
tvartom. Anstalld personal skapar en mer levande arbetsplats och storre trivsel. Precis sasom
lantbrukarna anger ar en fungerande arbetsledning viktigt i storre foretag for att behalla en
effektiv produktion (Pindyck & Rubinfeld, 2009).

6.1.3 Implementering

Nar lantbrukarna fatt och accepterat ett arrendeerbjudande sker den process Ohlmér et al.
(1998) beskriver som implementering. Lantbrukarna genomfor det handlingsalternativ vars
vantade konsekvenser identifierats att bast motsvara den uppstallda malbilden. | situationen
med storleksexpansion har féretagen i studien valt att acceptera en arrendedverenskommelse.
Ohlmér et al. (1998) argumenterar att en viktig del av implementeringen &r att utvardera
beslutet och ta lardom av det infor framtida beslutssituationer.
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For lantbrukarna i studien sker ansvarstagande genom att analysera hur tillkomande areal
paverkar foretaget. Huvudmalet att driva lantbruk skapar ett behov att ett visst matt av
I6onsamhetsniva uppnas. Lantbrukarna kan inte observera nagon lIonsamhetsforbattring efter
det att storleksexpansion skett. I studien &r det fa foretag som genomfort en konkret analys av
hur expansionen paverkat I6nsamheten. Angaende lIonsamheten konstateras att resultatet méatt
I kronor 0kar men att vinstmarginalen &r ofdrandrad. Lantbrukarnas analys av
Ionsamhetférandringen talar emot Rasmussen (2010) slutsats att arealen ar en begransande
resurs i lantbruk och att produktiviteten och darmed I6nsamheten 6kar med storre enheter. Det
faktum att lantbrukarna fortsatter att expandera trots att Ionsamheten inte forbattras talar for
att lantbrukarnas beslutsfattande i hog grad paverkas av omgivningens forvantningar
(Hansson & Ferguson, 2011). Aven om lantbrukarna ar néjda med nuvarande resultatniva sa
visar det att prestige och lycka kan vara lika starka drivkrafter som en hog vinst (Hansson et
al., 2013).

Lantbrukarna observerar i efterhand att deras forhandlingsposition vid inkop av insatsvaror
och forséljning av produkter har forbéattrats med en storre areal och darmed volym. De anger
aven att den faktor de betraktas som mest paverkande for 1onsamheten ar priser pa insatsvaror
och forséljningsprodukter. Foljaktligen anser de att den storsta mojligheten att forbattra
I6nsamheten efter genomforande av expansion &r att utnyttja handelsvolymen vid
forhandlingar. Vetskapen att en storre volym ger en battre forhandlingssituation, patalar
lantbrukarna att de beaktar vid kommande erbjudanden om mer mark men det &r inte den
faktor som ar avgorande for fortsatt expansion.

6.2 Begransad rationalitet

Efter att ha anlyserat respondenternas beslutsprocess utifran Ohlmérs et al., (1998)
beslutsprocess kan det konstateras att beslutsfattandet vid expansion i betydande utstrackning
sker utifran vad som skulle beskrivas som begransad rationalitet (Simon, 1955). Eftersom det
inte finns nagon tydlig malbild och lantbrukarna inte gor en problemupptéckt enligt Ohlmérs
et al., (1998) modell kan det noteras att lantbrukarna pabdrjar beslutsprocessen rérande
storleksexpansion genom att analysera den information de har fatt och utifran den gora ett val
om agerande i situationen.

Eftersom de lantbrukare som expanderar far information om att en expansion ar majlig via
erbjudande fran omgivningen méter de en begransad handlingsfrihet i situationen. De kan
valja att acceptera eller avboja erbjudandet om mer areal. Lantbrukarna har i analyssituationen
inte fullstandig information om hur en expansion skulle paverka deras foretag da
forandringens paverkan enbart kan uppskattas pa forhand och ett eventuellt utfall enbart kan
konstateras i efterhand.

Information rérande andra lantbrukare asikter och erfarenheter vid expansion ar oftast inte
mojligt da dessa ar ovilliga att delge sina erfarenheter eller inte redovisar fullstandiga
analyser. Den information som lantbrukarna i huvudsak anvander for att anlysera hur en
expansion paverkar foretaget ar hur tidigare genomford expansion har paverkat foretaget.
Lantbrukarna tillampar saledes den referensram Simon (1955) beskriver i samband med
beslut under begrénsad rationalitet. Det faktum att lantbrukarna inte genomfér en mer
omfattande informationssokning an att observera hur tidigare beslut paverkat foretaget kan
forklaras av Kahneman (2003) som menar att det alltid rader en viss osakerhet i alla beslut.

Foretagarna i studien patalar att deras verksamhet framst paverkas av omvérlden och da
framst avrakningspriserna pa forsaljningsprodukter. Att i en situation dar foretaget ar starkt
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paverkat av omvarldsfaktorer gora en omfattande informationssokning anses ovasentligt.
Lantbrukarna anpassar istallet sig till situationen och radande foérhallanden och gér det de
anser &r bast for situationen.

Lantbrukarna i studien inte gor ndgon speciellt omfattande analys av utfallet fran expansionen
utan finner sig i den nya situationen och anpassar sina handlingar utifran de nya
forutsattningarna. Eftersom handlingsalternativens utfall och informationen kring hur en
expansion paverkar foretaget inte ar fullstandigt kand i valsituationen kan det noteras att
beslut om storleksexpansion i manga avseenden sker under begransad rationalitet enligt
Simon (1955). Lantbrukarna i studien anser att de fattar ett tillrackligt bra beslut som innebar
att deras mal uppfylls, namligen att fortsétta driva lantbruk.
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7 Diskussion

| detta kapitel diskuteras resultat fran studiens analys utifran tidigare namnd litteratur.

7.1 Investering i akermark eller expansion genom arrende

Det & mer l6nsamt att arrendera istallet for att kopa mark om arrendeprisnivan ar lagre an
motsvarande rantekostnad (Reiss, 1972). Denna slutsats galler enbart vid en kort tidshorisont.
Utifran en langre tidshorisont innebar en prisokning att kop av mark ar en battre investering
(Falk, 1991). For att vaga gora en investering eller fatta val avvagda beslut kréavs langsiktig
sékerhet (Vranken & Swinnen, 2006). Kop av mark visar sig enligt uppsatsen uppfattas som
en bra investering eftersom mark alltid anses dka i varde pa lang sikt. Denna slutsats bekraftas
av litteraturen som finner att mark ar en god investering pa lang sikt da standig vardedkning
rader pa jordbruksmark (Falk & Lee, 1998).

Naldi et al. (2007) finner att riskerna entreprendrer tar séllan ar storre de risker andra
foretagsledare tar. | litteraturstudien visar det dessutom sig att riskerna anses lagre om en
expansion genomfors via arrende istéllet for via kop (Paulson & Schnitkey, 2013). En lagre
risk vid expansion via arrende motiveras av en lagre kapitalbindning och dérmed inte ett lika
stort risktagande som om expansionen skett genom kop av areal.

Samtliga lantbrukare i studien anser att de vill kdpa mark om tillfalle uppstar. Att
jordforvarvslagstiftningens begransande atgarder (Rasmussen, 2010) skulle fa lantbrukarna att
expandera genom arrende istallet for kdp finner inget stod i denna studie vilket till stor del
forklaras av svensk lagstiftning. Kop av mark anses dessutom vara en l&mplig metod for att
minska foretagets riskexponering da respondenterna i studien anser att &gd mark skapar en
sakerhet. Respondenterna ar d&ven medvetna om att arrende innebér en standigt aterkommande
arlig utbetalning och en oséakerhet vilken areal foretaget kan bruka under en langre tidsperiod.

Enligt (Falk, 1991) rader en positiv korrelation mellan arrende- och forséljningspriset pa
mark. Till viss del bekraftas detta indirekt av studiens empiriska resultat da den faktor som
anses vara mest paverkande pa arrendepriserna ar jordbruksstdden. Det faktum att
arrendepriserna paverkas av nivan pa jordbruksstoden bekraftas dven av litteraturen
(Featherstone & Baker, 1988; Breustedt & Haberman, 2011). Respondenterna i denna studie
upplever att nivan pa jordbruksstodet &r den grundniva varifran arrendeprissattningen utgar.
Det empiriska materialet visar att viss forhandling sker men paverkan pa prisnivan ar
begransad. Prisnivan pa arrendemarken ar inte heller avgoérande for om ett arrendeforhallande
uppkommer. Det ar snarare den personliga relationen som avgér om ett arrendeférhallande
etableras och prisnivan diskuteras ofta i andra hand.

Lantbrukarna upplever en marginell eller ingen forbattring av det redovisade resultatet efter
att de genomfort en expansion. Féretagare som enbart arrenderar uppvisar ett battre resultat an
foretag som ager en viss del, eller all areal de brukar (Purdy et al., 1997). Alla som deltagit i
denna studie dger, eller kommer inom en framtid dga, en del av marken de brukar. | samtliga
fall &r ett gardscentrum inkluderat i brukarens fastighet. Vissa upplever en samre lénsamhet,
men de patalar att Ionsamheten i hdg grad paverkas av avrakningspriser och priser pa
insatsvaror &n om foretaget genomgatt en expansion via arrende. | vissa fall anges att vérdet
av de samlade tillgangarna okar men att det redovisade resultatet ar oforandrat. Detta tyder pa
att en del av rorelseresultatet aterinvesteras i verksamheten genom forbéattringar av byggnader
och investering i maskiner vilket paverkar det redovisade resultatet. Det ar inte mojligt att
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avgora hur foretagens reella lonsamhet paverkats efter att expansion skett utifran denna
studie.

7.2 Omgivningens paverkan pa beslutsprocessen

Intervjuféretagen anser att arealexpansion ar huvudvagen till féretagsutveckling. Férhallandet
forklaras troligen av att det &r den vég de valt for att utveckla sitt eget foretag. Under
intervjuerna framkom att arealexpansion anses vara den vanligaste vagen for lantbruk 6verlag
att utveckla sin verksamhet och att andra végar som diversifiering eller foradling inte ar lika
vanligt forekommande. Det faktum att arealexpansionen anses vara huvudalternativet for att
utveckla verksamheten kan paverka beslutsprocessen. Det finns ofta en allméan férvantan om
hur en lantbrukare bor agera i en viss situation (Hansson & Ferguson, 2011). Forvantningen
att en verksamhet ska utvecklas paverkar troligen lantbrukarna i deras beslutsfattande. | den
genomforda studien visar sig arealexpansion vara den framsta végen till utveckling. Féretagen
vill med stor sannolikhet uppfylla den norm som rader inom lantbruksbranschen, att foretag
framst bor utvecklas genom att 0ka arealen.

Denna norm inom lantbruksnaringen vilken framgar av under intervjuerna okar risken for
lantbrukare, som inte uppfyller normen, att inte accepteras av omgivningen och darmed k&nna
sig isolerad i sitt foretagande. Om lantbrukaren upplever isolering och brist pa socialt natverk
Okar sannolikheten att de lamnar branschen (Nordstrom Kallstrom, 2002). Eftersom
lantbrukarna i denna studie har som huvudmal att driva lantbruk kan detta medfora att
besluten anpassas efter den sociala norm de sjalva uppfattar inom naringen och att
arealexpansionen kan vara en vag att skapa social acceptans fran omgivningen.

Ingen av lantbrukarna gor en direkt problemupptackt géllande arealunderlag i foretaget. Den
bild lantbrukarna ger &r att merparten av arrendeférhallandena uppkommer efter att markéagare
kommit med erbjudande. En god social relation och ett hogt fortroende &r ofta avgorande for
ett erbjudande (Bryan et al., 2015). Det kan dven finnas en radsla hos lantbrukarna att uttala
en 6nskan om mer areal 6ppet. Att som lantbrukare 6ppet visa och tydligt uttala att mer mark
ar onskvart kan riskera att forstora den sociala relationen mellan lantbrukaren och
omgivningen vilket kan forsamra lantbrukarnas mojlighet att erhalla erbjudande om
arrendemark. Denna studie kan inte avgéra om en majlig arrendeupplatelse har funnits i
lantbrukarnas medvetande fore dem erholl ett erbjudande. En tidigare relation &r emellertid
avgorande vilket bekraftas av studien da merparten av arrendena tillkommit nar en tidigare
relation funnits &ven om den inte alltid &r av familjar karaktér.

Eftersom lantbrukarens omgivning har stor inverkan pa ett arrendeforhallande ar inte teorin
om planerat beteende sérskilt tillamplig for analys av denna problematik. Teorin antar att
beteendet som styr beslutet paverkas av intentionerna med beteendet men aven att
beslutsfattaren har viss kontroll 6ver situationen (Ajzen, 1991). Det framkommer att
lantbrukarna inte upplever ett tydligt behov av att 6ka arealen sa det finns inga intentioner att
expandera den brukade arealen med arrende trots att sa anda sker néar de erbjuds mer mark.

Lantbrukare har minimal kontroll 6ver beslut vid arrendesituationer da det kravs en
dverenskommelse mellan tva parter for att ett arrendeférhallande ska uppkomma.
Demografiska och geografiska forutsattningar for lantbruk i regionerna innebadr att det kravs
en mangd 6verenskommelser for att uppna den storlek pa foretag som deltagarna uppnatt.
Aven i omraden med en stor andel &kermark avser arrendeupplatelserna ofta forhallandevis
sma enheter. Valmojligheterna for markagare ar stora vid val av arrendator. Med hansyn till
lantbruksforetagens geografiska utberedning ar sannolikheten att erhalla ett arrende hogre an i
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de fall jordbruket i omradet utgors av fa storre enheter. Det ar saledes inte maojligt att behalla
kontroll 6ver situationen rérande erbjudande av arrende. Arrendatorerna maste darfor helt
forlita sig pa omgivningen for att skapa ett utvecklingsbart foretag.

7.3 Storleksrationaliseringens fordelar

Lantbrukarna patalar faktorer sdsom arrondering, naturlig bérdighet och havd som
prispaverkande. Om dessa faktorer &r fullgoda anses det pris som ar mojligt att betala vara
hogre. Den naturliga bordigheten anses vara en prispaverkande faktor aven i litteraturen
(Sklenicka et al., 2013). Havd och arrondering har inte belysts i andra studier av prisnivan och
utgor darfor ett empiriskt resultat i denna studie.

Prisskillnaden for mark med god respektive sémre bordighet och arrondering anses pafallande
liten. | dessa situationer utgar prisnivan fran de jordbrukspolitiska stdden dven om viss
forhandling sker. Dessutom visar det sig vara véldigt ovanligt att ett arrendeerbjudande inte
accepteras aven om arrondering och havd inte &r fullgoda.

Lantbrukarna upplever tydliga skalfordelar vid kdp och forsaljning av produkter.
Skalfordelarna redovisas i litteraturen (Pindyck & Rubinfeld, 2009). Lantbrukarna var 6verlag
mest férvanade 6ver graden av paverkan denna faktor pa det ekonomiska resultatet av
foretaget. Huruvida deras forvaning beror pa tidigare okunskap om fenomenet eller om det
finns betydande mojligheter till forbattring inom lantbrukssektorn kan inte denna studie
avgora.

Faktorer som begrénsar mojligheterna till skalfordelar inom lantbruket ar vadret samt
mojligheten att utfora odlingsatgarder i lamplig tid. Ett resultat i studien ar en upplevelse av
Okad kénslighet och lagre hektaravkastning med nar mer mark brukas. Inom traditionell
mikroekonomisk teori beaktas sallan klimatet som en begransande faktor. Pa grund av
lantbrukets vaderberoende kan skalfordelarna enbart upplevas till en viss niva.

Lantbrukarna upplever en svarighet att behalla tidigare skordenivaer nar enheterna blir storre.
De anger dven att de garna har en viss 6verkapacitet pa maskinerna. Resultatet &r
motsagelsefullt da viss expansion sker utifran motivet att fordela maskinkostnaderna pa fler
hektar. Detta leder dock till att nya maskininvesteringar kan behévas vilket paverkar
maskinkostnaden. Lantbrukarna i studien anger att deras maskinkostnader per hektar sjunkit
efter expansionen. Lantbrukarnas konstaterande att maskinkostnaderna per hektar sjunkit efter
expansionen baseras helt pa deras intuition och kénsla. Ingen av deltagarna kan redovisa en
berékning eller analys av maskinkostnaderna fore respektive efter expansionens
genomforande.

7.4 Kommande generationer och familjens paverkan

Studien visar att lantbrukarna inte diskuterar tillskottsarrenden med 6vriga familjemedlemmar
om dessa inte ar direkt involverade i verksamheten. Tidigare studier visar att saval lantbrukare
som andra smaforetagare ofta fattar beslut utifran familjens gemensamma asikt (Gasson et al.,
1988; Nordqvist, 2012; Kool, 1994). De asikter ett beslut baseras pa har ofta sin grund i
tidigare beslut och den historia som finns i organisationen (Fletcher, 1997). Det faktum att
lantbrukare inte skulle radfraga den Gvriga familjen, nar situationer med arrendeerbjudanden
uppstar, framstar som osannolikt. Troligen finns en outtalad malsattning inom familjen om
hur strategiska beslut ska fattas dven om alla familjemedlemmar inte ar direkt involverade i
beslutsprocessen. En kraftig expansion av arealen innebér att familjens bundenhet till platsen
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okar. Aven risken med foretagandet okar. Darmed Okar familjens incitament att engagera sig i
beslutsprocessen samt att framfora asikter hur verksamheten ska bedrivas.

Samtidigt som omfattningen av verksamheten okar far lantbrukarna storre mojligheter att
skapa ett natverk med externa diskussionspartners. Nar mojligheten att diskutera med externa
parter 6kar minskar behovet att diskussioner inom familjen. Det & mojligt att lantbrukarna i
denna studie har ett valutvecklat externt natverk varfor diskussionerna inom familjen till viss
del marginaliseras. Dock kan de dagliga diskussionerna och reflektionerna med familjen spela
en mer avgorande roll nir foretaget vaxer. Aven behovet av att informera om hur
verksamheten utvecklas okar, eftersom lantbrukarens gard aven ar en plats for boende
(Hansson et al., 2013).

Besluten i lantbruksforetag fattas ofta mer pa kéansla &n genom noggranna overlaggningar
(Willock, 1999). Aven i andra mindre foretag dr ”Ad-hoc méten” vanligt férekommande for
att fatta vissa beslut (Nordqvist, 2012). Néar besluten blir mer omfattande uppstar en mer
formell struktur. I lantbrukarnas fall tar de hjélp av rddgivare. Graden av formalitet i besluten
tycks bero pa omfattningen av verksamheten och behovet av att forsvara besluten infor andra
intressenter (Nordgvist, 2012). Lantbrukarna i studien har i de flesta fall inga externa
intressenter att forsvara sina beslut infor. Detta innebdr att deras beslutsstruktur kan vara
relativt ostrukturerad dar beslut kan grundas pa kanslor utan att ifragasattas. Enligt tidigare
studier av lantbruksforetag &r det inte ovanligt att beslut baseras pa féretagarens kanslor
(Kool, 1994; Ohlmér et al., 1998; Willock, 1999; Hansson et al., 2013).

Enligt tidigare studier har foretag som &r beroende av familjens arbetsinsats inte samma
mojligheter att utveckla verksamheten (Bremmer et al., 2002). Foretagen i denna studie har,
innan expansionen pabdrjats, varit medvetna om att verksamheten inte kan baseras pa och
vara beroende av familjens arbetsinsats och engagemang. De lantbrukare som genomfért den
mest omfattande expansionen patalar att det ar deras foretag och att familjen inte &r direkt
involverade i beslut rérande mer arrendemark. Eftersom foretagarna innan expansion sker har
insikt om att verksamheten inte kan grundas pa familjens engagemang underlattar detta
expansionen (Bremmer et al., 2002).
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8 Slutsatser

Studien har genomforts med syfte att identifiera de faktorer som lantbrukare beaktar vid
storleksexpansion genom sidoarrenden géllande jordbruksmark. Malet ar att skapa en
forstaelse for beslutsprocessen i det enskilda foretaget nar expansion sker genom att arrendera
mark och huruvida beslut om arrendemark enbart grundas pa ekonomiska aspekter.

Utifran uppsatsens syfte ar forskningsfragorna:

— Vilka aspekter beaktar en lantbrukare vid expansion genom sidoarrende?
— Vilka aspekter utéver resultat per arealenhet kan vara paverkande?

Studiens slutsatser &r att storleksexpansion via sidoarrende ar mer beroende av omgivningens
agerande &n av lantbrukaren sjalv. Enbart ett fatal av de arrendeuppatelser som studien
omfattar har uppkommit genom allmén anbudsgivning. Arrendesituationen har uppkommit
genom en forfragan fran markégare om arrende av mark riktat till enstaka eller ett fatal
foretag. Lantbrukarna beaktar i denna situation till viss del beaktat de aspekter som tidigare
namnts i litteraturen men det ar frdmst deras egen vilja att expandera som ar avgorande.
Prisnivan pa arrendemarken ar i studien aldrig en faktor som markégarna varderar hogst. De
varderar istéllet en god relation och tillit till arrendatorn.

Omgivningens bild av lantbrukarna beaktas vid expansion genom arrende. Om lantbrukarna i
en situation med ett erbjudande om arrende skulle tacka nej, kan det sanda en signal till
omgivningen som &r negativ vad galler framtida utveckling av foretaget. Att avsta fran ett
arrendeerbjudande sénder en signal att lantbrukaren inte avser att fortsatta att utveckla och
driva sitt foretag vilket ar tvartemot den uttalade malsattningen hos lantbrukarna i studien.

Viljan att expandera brukad areal styrs mer av en kansla av att det ar den basta végen till
utveckling an ett faktiskt konstaterande att mer mark &r battre. Lantbrukarna motiverar sin
expansion med lagre fasta kostnader per hektar och darmed lagre produktionskostnader som
foljd. Ingen av lantbrukarna i studien har analyserat och visar att deras produktionskostnad
sjunkit med en 6kad areal utan det & mer av en kansla som ligger till grund for pastaendet.

Nagot samtliga lantbrukare patalar, men de inte & medvetana om vid expansionsdgonblicket,
ar lagre priser pa insatsvaror och en battre forhandlingsposition vid forséljning av produkter.
Resultatpaverkan av dessa aspekter kan ingen definiera men det noteras en positiv
resultatpaverkan. Namnda faktorer beaktas vid framtida situationer med erbjudande om
arrendemark. Lantbrukarna anvéander sina tidigare erfarenheter for att analysera och
genomfora ett framtida beslut.

En annan faktor som ar avgorande ar lantbrukarens egen syn pa foretagsutveckling.
Storleksexpansionen genom arrende motiveras ekonomiskt med argumentet att en storre areal
leder till en storre handelsvolym och ddrmed hogre omséttning vilket innebér att resultatet blir
mer paverkbart. Lantbrukarna varderar arealutveckling hogt men fa fall av expansion har
skapat en battre ekonomisk situation for lantbrukarna. | de fall dar sa skett ar det vinsten i
absoluta tal som forbattrats och inte de relativa vinstmatten, sdsom vinstmarginal.

8.1 Faorslag till vidare forskning

Studiens visar att beslutsprocessen vid storleksexpansion via sidoarrende i hog grad paverkas
av omgivningen. Studien visar aven att erbjudande om arrendemark accepteras for att inte
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sénda negativa signaler om foretagets framtida utveckling. Dessutom framkommer att
erbjudande om arrende uppkommer pa grund av en etablerad relation till markagarna samt att
denna troligen spelar en avgoérande roll om ett erbjudande uppkommer.

Slutsatserna i denna studie baseras enbart pa intervjuer med arrendatorer som genomgatt
expansion. Da arrendeforhallandet uppkommer efter en Gverenskommelse mellan tva
avtalsparter bor framtida forskning fokusera pa jordagare och deras val av arrendator. En
studie av relationen och interaktionen mellan jorddgare och arrendator skulle kunna forklara
varfor vissa lantbrukare far arrendeerbjudanden och andra inte far mojligheten. En sadan
studie kan skapa en battre forstaelse for vilka aspekter som gor att ett arrendeerbjudande
uppkommer och darmed ge en storre forstaelse for beslutsprocessen vid arrendeforhallanden.

I denna studie redovisas inga entydiga slutsatser om de ekonomiska utfallet vid expansion
genom arrende. Alla ekonomiska aspekter grundas pa respondenterna asikter och
uppfattningar. Aven om det framkommer i problembakgrunden att lénsamheten for
vaxtodlingsforetag 6kar finns det inget i studien som kan bekrafta att det &r beroende pa en
6kning av areal. En fortsatt studie skulle vara nédvandig for att utreda hur I6nsamheten
paverkas av en storleksexpansion med arrendemark. En sadan studie skulle kunna genomféras
genom rakenskapsanalys som jamfor resultatet fore och efter en storleksexpansion
genomgatts.
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Bilaga 1: Produktionsomradesindelning

1 Gotalands sddra slattbygder

2 Gotalands mellanbygder

3 Gotalands norra slattby gder

4 Svealands slattbygder

5 (Gotalands skogsbygder

6 Mellersta Sveriges skogsbygder
7 Medre Morrland

8 Ovre Norrland

Figur 2. Karta 6ver Jordbruksverkets indelning i produktionsomraden (Landell & Funcke,
2016).
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Bilaga 2: Intervjuguide
Dagens verksamhet, verksamheten fOre expansion
Beskriv dagens verksamhet:
Huvudsaklig verksamhetsinriktning:
Brukad areal:
Antal anstallda:
Vill du ha nagra anstéllda, varfor/varfor inte?
Hur l&ange har du drivit verksamheten?
Vad ar dina framtida mal med verksamheten?
Vad tror du kravs for att na dit?
Hur lange vill/tanker du driva verksamheten?
Hur har verksamheten férandrats de senaste aren, (5-10 aren):
Har du expanderat senaste aren?
Hur mycket?
Vill du fortsatta expandera?
Expansion genom arrende
Hur mycket arrenderar du totalt?
Anledning till att expansion skett genom arrende?
Hur paverkar expansionen lénsamheten?
Sker nagon I6pande uppféljning? Om ja, hur?
Hur paverkar familjen, grannarna, omgivingen?
Hur paverkar kommande generation?
Vill du arrendera mer mark om tillfalle ges? Varfor/varfor inte?
Till vilket pris?
Hur har du funnit det priset?

Varfor arrendera och inte kdpa?

55



Ansag du att storleksexpansion behdvde ske? Varfor ansag du det?
Upplever du skillnad i foretagandet efter att du expanderat genom arrende?

Hur paverkades forutsattningarna? Ekonomiskt, arbetsmassigt osv.

Ditt hogsta arrendepris idag? Omradets hogsta?
Lagsta arrendepris idag? Omradets lagsta?
Genomsnittligt arrendepris? Omradets genomsnitt?

Vilka faktorer paverkar arrendepriset?
Produktionsférmaga?
Avrékningspriser/lonsamhet i sektorn?
Allman jordhunger i omradet?
Lantbrukarnas skicklighet?
EU-stod niva?
Djurtéathet?
Hur &r arrendemarken belagen i férhallande till brukningscentrumet?

Hur var/fanns det nagon relation till de markéagare du arrenderar av idag fore
arrendefoérhallandet uppstod?

Tror du relationen paverkat att du fick arrendet? Hur?

Hur sékert upplever du det ar att basera sitt féretagande pa arrende? (Besittningsrattens
paverkan och allménna risker med arrende).

Investering i akermark
Vad ar forsaljningspriset for mark i omradet idag?
Din uppfattning om prisnivan?
Tror du pa fortsatt prisuppgang? Vad grundar sig din asikt pa?
Hur mycket mark har du kopt senaste aren?
Anledning till kop?
Vill du kdpa mer kdpa mark?
Varfor/varfor inte?

Vad paverkar mojligheten att kopa mark?
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Upplever du skillnad i foretagandet efter att kop av mark skett?
Har det skett nagon ekonomisk utvardering efter kdp av mark skett?
Varfor kopa istéllet for att arrendera?

Patalar de markagare du arrendera av att arrendepriset bor forandras pa grund av okade
markpriser? Tror du arrendepriset paverkas av markpriset?

Socialt natverk
Beskriv omradet som jordbruksbhygd och boendebygd:

Hur mycket djur ar det i omradet? Dominerande djurslag?

Hur har enheterna i omradet forandrats senaste aren?

Vad tycker du om forandringen?

Hur &r relationen mellan lantbrukarna i omradet?

Kan du kanna att allmanhetens asikter paverkar din vilja att expandera?

Vad &r omradets syn pa lantbrukare som expanderar kraftigt?

Ekonomiska skalfordelar
Hur ser du pa lonsamheten i ditt foretag idag?

Ar du n6jd?
Hur sker resultatuppféljning/produktionsuppféljning?
Har l6nsamheten forandrats de senaste aren?
Orsak till forandrad lonsamhet?
Vilken &r din Il6nsammaste del av verksamheten?
Upplever du en paverkan av I6nsamheten utifran din 6kning av areal? Hur finner du det?
Kénns det ekonomiskt motiverat att fortsatta expandera?
Varfor/varfor inte?
Har det skett ndgon ekonomisk uppféljning av expansionen? Om ja, hur har den skett?

Paverkas din produktionskostnad/maskinkostnad av att du expanderat din verksamhet? (Hur
fann du paverkans storlek?)

Kommande generationer

Hur mycket diskuterar du dina foretagarbeslut med évriga familjen?
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Hur viktiga ar deras asikter?
Finns idag ndgon som ér intresserad att ta Gver?

Finns/fanns produktionsférutsattningarna for att en kommande generation ska/skulle kunna
fortsatta driva verksamheten?

Om generationsskifte ska ske: Hur stor vikt lagger du vid kommande generationer infor ett
mer strategiskt beslut?

Om generationsskifte har skett: Hur stor vikt lades vid ditt intresse/engagemang nar mer
strategiska beslut skulle fattas?

Har kommande generation paverkat viljan att arrendera?

Ar arrenderad mark positivt/negativt for ett generationsskifte? Varfor?
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