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Forord

Forsknings- och innovationsagendan for lantbruk och tradgard togs fram
2015 av aktdrerna inom naringarna och forskningen tillsammans.
Ambitionen var att 6ka konkurrenskraften och hallbarheten hos foretagen
inom svensk primarproduktion genom att 6ka deras bidrag till livsmedels-
och energiférsorjningen samt till omstallningen till ett biobaserat samhalle.
Detta ska ske samtidigt som foretagens egen miljopaverkan minskar och
lonsamheten Okar.

Under 2021 har Stiftelsen lantbruksforskning reviderat agendan. I
revideringsarbetet framgick att stora delar av agendan fortfarande ar
aktuell d&ven om en del av rekommendationerna har pabdrjats och vissa
forutsattningar har forandrats. De revideringar som gjorts ar att rena fakta
har uppdaterats dér nya data funnits samt forandringar gillande aktorer
inom omradet. Exempel pa nya forutsattningar och aktorer; en efterlangtad
svensk livsmedelsstrategi har haft god inverkan pa utvecklingen av
omradet med ett nationellt forskningsprogram inom livsmedel och
néaringslivets egen plattform, Sweden Food Arena, och vid en global
utblick sa ger de 17 hallbarhetsmalen i Agenda 2030 en fardvag som vi alla
bor forhalla oss till, inte minst livsmedelssektorn.

Agendan ska vara vagledande for FoU-finansidrer inom omréadet. Den
vander sig ocksa till politiska beslutsfattare och tjansteman pa olika nivaer.
FoU-agendan ska ses som ett avstamp for det fortsatta samarbetet mellan
ndringarna, radgivare, offentliga aktorer, universitet och hogskolor,
forskningsinstitut och andra organisationer i innovationssystemet. Den
visar vad branschen vill, och att vi dr beredda att vidta atgarder for att na
den vision och de mal som har satts upp for ar 2030.

FoU-agendan for lantbruk och tradgard har finansierats av VINNOVA och
Stiftelsen Lantbruksforskning. Arbetet har skett under ledning av Stiftelsen
Lantbruksforskning.

I det slutliga arbetet med orginalagendan har representanter fran foljande
aktorer medverkat: Universitet, institut, myndigheter,
intresseorganisationer, regionala kluster, foretag och enskilda lantbrukare.

Stockholm i september 2021
Mattias Norrby, Forskningschef, Stiftelsen Lantbruksforskning



Innehall

DET HAR VILL VI MED FOI-AGENDAN
Vision for ar 2030
Medel for att nd visionen

Forvantade effekter om agendan genomférs

VARFOR BEHOVS EN FOI-AGENDA FOR LANTBRUK OCH TRADGARD?
Begreppet innovation

Samhéllsutmaningar

Svenska styrkeomraden

Dagslédge for naringarna

FEM INNOVATIONSOMRADEN

Lonsam och héllbar tillvaxt

Haéllbar intensifiering

Fossiloberoende produkt- och affarsutveckling
Konsumentattityder och matkvalitet

Innovativa révaror och virdekedjor

HUR SKA UTMANINGARNA LOSAS?

Goda exempel

Vigen till nytta och innovation
Samverkan och kommunikation

Best Practice och demonstrationsgardar
Innovationsupphandling

Mer behovsmotiverad Fol-finansiering

Starkt internationell samverkan

ARBETET MED AGENDAN
Arbetsprocessen

Samverkan med andra agendor

13

18

29



Det har vill vi med Fol-agendan

Aktorer inom lantbruks- och tradgéardssektorn —
foretagare, branschorganisationer, radgivare,
samhallsrepresentanter och forskare — har under
ar 2014 (reviderad 2021) tagit fram en gemensam
Fol-agenda, en vision och en strategi for 6kad
tillvaxt och interna-tionell konkurrenskraft.

I begreppet lantbruks- och tradgardsnaring
innefattar agendan foretag med véxtodling och
animalieproduktion liksom foretag med odling av
gronsaker, frukt, bar och prydnadsvéxter. Utover
livsmedel och tradgardsvaxter produceras inom
sektorn dven energi och nya produkter, till exem-
pel fibrer, bioplaster och lakemedel. Omfattningen
av annan verksamhet, sasom tjanster inom entre-
prenad, turism och avbytarverksamhet, blir ocksa
allt vanligare.

Centralt for Fol-agendan ar:
¢ Nyttoperspektivet — naringarna ska vara
lénsamma.

¢ Hallbarhetsperspektivet — ndringarna ska vara
hallbara.

¢ Samverkan mellan aktorerna — agendan en
samlande kraft.

o Att skapa kontaktytor och motesplatser.

Tillsammans skapar nyttoperspektivet och
hallbarhetsperspektivet nagra randvillkor for
agendans framtagna forslag och mal. Randvillkor
som kan kédnnas sjdlvklara men dnda &r viktiga
att fortydliga:

Ekologiskt — foretagen inom lantbruk och trad-
gard ska kunna fungera langsiktigt och minska
belastningen pa ekosystemen och dér det ar
mojligt 6ka sin leverans.

Ekonomiskt — féretagen inom lantbruk och trad-
gard ska kunna generera vinst sa att Ionsamhet
uppnas och foretagen blir ekonomiskt stabila.
Socialt - internt ska foretag inom lantbruk och
tradgard vara moderna och goda arbetsplatser
som utvecklar individer, och externt ska foretagen
utveckla samhallet sa att attraktivitet, service och
trygghet kan uppnas. En god foretagsutveckling i
lantbruks- och tradgardssektorn bidrar till en
positiv samhaéllsutveckling.

Agendans uppldgg

Fol-agendan inleds med vision och mal for ar 2030
samt forvantade effekter om agendan genomfors.
Darefter foljer ett avsnitt dar motiven till agendan
lyfts fram. Varfor ar det viktigt att gora en Fol-
agenda for lantbruk och tradgard? Hur ser dags-
laget och utmaningarna ut? Déarefter presenteras
fem innovationsomraden som totalt cirka 100 per-
soner inom naringar och forskning har
identifierat: Lonsam och hdllbar tillvixt, Hallbar
intensifiering, Fossiloberoende produkt- och affirsut-
veckling, Konsumentattityder och matkvalitet samt
Innovativa rdvaror och virdekedjor. Efter det presen-
teras modeller och verktyg for hur utmaningarna
ska losas. Vilka redskap finns och kan skapas?
Hur kan vi bli béttre pa att samverka och kom-
municera inom hela sektorn? Hur kan vi se till att
implementera all den kunskap som redan finns?

Sist i agendan beskrivs arbetsprocessen och hur vi
har samverkat och forhallit oss till andra agendor
och initiativ med anknytning till livsmedelssektorn
och primérproduktion inom lantbruk och trad-
gard.

Parallellt med agendan har ocksa dokumentet
"Fem innovationsomraden lantbruk och tradgard"

tagits fram med en férdjupning av varje innova-
tionsomrade.


http://www.lantbruksforskning.se/?id=11498

”En konkurrenskraftig svensk primdirproduktion

for ett hdllbart biobaserat samhiille.”
Vision, Lantbruk och tridgdrd 2030

Vision for ar 2030

Agendan bidrar till att identifiera och skapa kon-
taktytor och motesplatser mellan
kunskapskedjans och vardekedjans olika aktorer.
En gemensam vision &r en viktig samlande kraft
dér olika aktorer kan kdnna sina roller och ta
ansvar. For att fa optimal utvaxling av tillgédngliga
resurser maste behov identifieras samt resultat
och kunskap férmedlas pa ett effektivt satt.

Omstallningen till ett biobaserat samhaélle innebar
overgang fran en fossilbranslebaserad ekonomi
till en resurseffektivare ekonomi grundad pa
férnybara ravaror. Okat fokus pa forskning och
innovation kan forse oss med nya produkter
utvecklade fran biomassa som ersatter fossila
material, motverkar klimatférandringar, minskar
avfallet och skapar nya arbetstillfillen.

Utgangspunkt for agendan ar att oka tillvaxten
och Ionsamheten i svenskt lantbruk och svensk
tradgardsnédring och samtidigt strava mot ett
fossilfritt lantbruk for ett hallbart biobaserat
samhalle. Vilket ligger i linje med den svenska
livsmedelsstrategin och kan ses som
primérnaringarnas svar pé; Det 6vergripande
malet for livsmedelsstrategin ska vara en
konkurrenskraftig livsmedelskedja dér den totala
livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som
relevanta nationella miljomal nas, i syfte att skapa
tillvaxt och sysselsdttning och bidra till hallbar
utveckling i hela landet.

Medel for att na visionen
* Svenska aktorer samverkar for att skapa bra

forutsattningar for livskraftiga lantbruks- och
tradgardsnaringar. Det giller ndringarna sjdlva,
radgivare, foradlingsindustrin, handeln,
politiska beslutsfattare, akademi och forsk-
ningsinstitut.

* Det finns en gemensam vision och strategi dar
inblandade aktorer delar bilden av framtida mal.

* Det finns en tydlig modell fér kunskapsover-
foring och nyttoperspektiv mellan forskning
och praktik och mellan de olika leden i aktors-
kedjan. Roller och arbetsférdelning &r val
overenskomna.

* Det finns ett fungerande system av demonstra-
tions- och innovationsgardar i Sverige.

* Det finns ett sammankopplat innovations-
system for finansiering av forskning och
implementering — byggt pa samverkan och
kommunikation mellan aktorer och med
samhallets stod.

¢ Svensk primarproduktion integreras genom
hela virdekedjor med utgangspunkt fran kon-
sumentens och marknadens behov. Livsmedels-
industrin och primarproduktionen dr émsesidigt
beroende av varandra.



o [ ett strategiskt forsknings- och innovationspro-
gram for lantbruk och tradgard har naringarna
och staten gemensamt allokerat mer resurser for
att genom forskning och implementering na
visionen. Programmet koordineras av en
nationell plattform med ett tydligt ansvar att
halla ihop hela innovationskedjan.

* Med en tydlig nationell riktning blir det enklare
att attrahera och att hitta ritt internationella
aktorer.

FORVANTADE EFFEKTER OM AGENDAN

GENOMFORS

¢ Naringarnas lonsamhet och konkurrenskraft ar
tryggad genom stark foretagsutveckling, ckad
nationell marknadsandel samt avsevard export
av livsmedel och konsulttjanster. Okad med-
vetenhet om hog svensk kvalitet och livsmedels-
sakerhet innebér att marknaden kommer att vaxa
bade i Sverige och utomlands.

¢ Lantbruks- och tradgardsnaringarna har en
stark stéllning i samhallet och ar féregangare i
omstallningen till ett fossilfritt samhalle.
De har trots 6kad produktion minskat sin egen
negativa miljopaverkan kraftigt — genom hallbar
intensifiering. De har dkat sin betydelse for
oppna landskap, biologisk mangfald och lands-
bygdens utveckling.

¢ Forskning och innovation har lett till att det
finns en klar koppling mellan konsumenternas
preferenser, foradlingsindustrins ravaruefter-
frdgan och primarproduktionens inriktning.
Ravaror till innovativa livsmedel dr en betydande
del av produktionen.

e Lantbruks- och tradgardsforetagarna ar viktiga
lankar i den forsknings- och produktions-
process dar samverkan sker kontinuerligt
mellan forskare och praktiker.

* Genom dndrade attityder och 6kad medvetenhet
om naringarnas samhallsnytta kommer det att
vara attraktivt att bli féretagare eller vara
anstélld inom lantbruk och tradgardsnéaringar.
Det blir darmed ocksé okat tryck och dkad
attraktionskraft for lantbruks- och tradgards-
utbildningar.

e Foretagen forsorjer sig utifran basta affars-
modell for just den verksamhet de bedriver.
Foretagen vandrar ocksd in pa nya marknader
och verksamhetsomraden, till exempel upp-
levelseindustri, omsorg och samhallsservice
(bland annat gron omsorg).



Varfor behovs en Fol-agenda for
lantbruk och tradgard?

Innovationssystemet for lantbruks- och
tradgardsnaringarna i Sverige har stor
utvecklingspotential. Det finns stora behov av
mer behovsdriven, mer strategiskt inriktad
forskning och battre samverkan for att ny
kunskap ska anviandas. Innovationssystemet for

foradlingsled,utan ocksad marknad och
konsument (figur 1). Aktorerna i innovations
systemet lantbruk och tradgard samlas runt
marknadens och samhallets utmaningar, behov
och krav. I tabell 1 presenteras ett axplock av
innovationssystemets olika aktorer idag.

lantbruk och tradgard maste tacka in och
integrera inte bara primarproduktion och

Myndigheter

Konsumenter
Akademi
och institut
Behov /
Handel Utmaningar
Krav
Bransch-
\ organisationer
[radgivare
Foradlings-
industri Lantbrukare/
foretagare

Figur 1. Innovationssystemet "Lantbruk och Triadgdrd”. Varje cirkel utgor en aktor i systemet.

Tabell 1. Innovationssystemets olika aktorer.

Jordbruksverket, Livsmedelsverket, Statens Veterindarmedicinska Anstalt,
Kemikalieinspektionen, Havs-och Vattenmyndigheten, kommuner och landsting.

Myndigheter

Akademi och Institut RISE, universitet och hogskolor inklusive SLU.

Branschorganisationer/Radgivare Hushallningssallskapen, Ludvig & co, Véxa Sverige, Svenska Kottforetagen AB, lansstyrelser.

Lantbrukare/Fretagare Lantbrukare, LRF, Branschorganisationer till exempel Odling i Balans.

Foradlingsindustri Livsmedelsforetagen (Li), Arla, Lantmannen, SCAN m.fl.

Handel Svensk dagligvaruhandel, ICA, Coop, Axfood m.fl.

Konsumenter Konsumentfoéreningar, NGO:s.

Finansidrer Naringen: Stiftelsen Lantbruksforskning, Lantmannens forskningsstiftelse,
Handelns utvecklingsrad m.fl. Statliga: Formas, Energimyndigheten, Tillvaxtverket,

Vinnova, Jordbruksverket (Landsbygdsprogrammet).




Originalitet

"Det hinder mycket i grianslandet mellan grona niringar och innovation
sd det torde vara intressant for mdanga att fordjupa kunskapen om
innovation och dd inte minst dess praktiska sidor.”

Per Frankelius, forskare Linkopings universitet, projektledare for Gronovation

BEGREPPET INNOVATION

Inom innovationssystemet finns aktorer fran
forskning och utbildning, radgivning och kun-
skapsformedling, produktion och foretagande,
samt konsument och marknad dér innovationen
implementeras. Innovation kommer av latinets
innovare, att férnya, och ar resultatet av en utveck-
lingsprocess. En innovation drivs av behov hos
konsumenter, marknad och samhalle, och kan vara
en tjanst, en process eller en vara. For att pa ett
konstruktivt sdtt arbeta med innovationssystemet
ar det viktigt att man menar samma sak nar man
pratar om innovation.

I agendaarbetet har foljande definition for begrep-
pet innovation tagits fram: “En innovation dr nigot
principiellt nytt av betydelse — inom vilket omrdde som
helst — som uppstdr, utvecklas och skapar nytta och/
eller ekonomisk vinning i ett samhille”

Mycket hog
Uppfinningar

Hag och andra Innovationer
principiellt

Acceptabel

. nya idéer I. I
Lag ' " ‘
Tills vidare o
betydelselosa Imitationer och
traditioner
‘—‘ "

Mycket lag
fenomen

Ingen

uabuj
SRENRA]

Instegsgrad

En innovation kan alltsa vara en tjanst, en pro-
cess eller en vara som utvecklas interaktivt med
aterkopplingar och lirande mellan olika aktorer.
Innovation sker inte linjart i en kedja fran forsk-
ning till implementering och behéver darmed
inte uppsta ur forskning. Den drivs av behov fran
konsumenter, marknad och samhalle. Med ett
insteg i marknadsekonomiska samhallen menas
ofta ett forsta mottagande av kunder och anvén-
dare pa en marknad (kommersialisering) men det
behover inte vara sa. Exempelvis kan dven nya
sétt att skota generationsskiften i lantbruket eller
organisationen Bondens marknad (den forsta ar
2000) kallas for en innovation.

Figur 2. Innovation — for att det ska ske en innovation krivs
bide hig grad av originalitet och ett hogt insteg (pdverkan) i
ett samhille. Insteg i marknadsekonomiska samhiillen sker
ofta genom ett forsta mottagande av kunder och anvindare
pd en marknad (kommersialisering). (P. Frankelius,

The Journal of High Technology Management Research, 20,
nr 1, 2009, s. 40-51)



SAMHALLSUTMANINGAR

Befolkningstillvaxt, andrade matvanor, ersattning
av fossil energi med biobaserad energi,
begransade naturresurser och klimatforandringar
vicker fragor kring hur manskligheten kan
“bruka utan att forbruka” jordens naturtillgangar.
Okat fokus pa hallbara 16sningar méarks bland
saval konsumenter som foretag och folkvalda. For
lantbruks- och tradgardsnéringarna innebér den
Okade efterfragan pa hallbara l6sningar nya
affarsmojligheter relaterade till omraden som
klimat, energi, miljo och demografi. Innovation ar
en viktig pusselbit for att utveckla produkter och
tjanster som kan mota den 6kade efterfragan pa
hallbara l6sningar och samtidigt 6ka
foradlingsvardet inom lantbruks- och
tradgardsnaringarna.

For att fa fram fler innovationer och fa dessa
implementerade i lantbruks- och tradgardsfore-
tagen krdvs massiva satsningar pa forskning och
utveckling. EU-kommissionens ”Standing
Committee on Agricultural Research” (SCAR)
prognosticerar att jordens befolkning okar till
drygt nio miljarder manniskor och att efterfragan
pa livsmedel 6kar med 70 procent till ar 2050.
Vetenskapliga framsteg kan ldgga grunden for ny
teknik som bade dkar produktiviteten och tar
hansyn till resurs- och miljomaéssiga begransning-
ar. Forutom matbehov kan laggas dkat behov av
foder, energigrodor och fibrer.

De globala och nationella samhallsutmaningarnas
omfattning talar for att befintliga resurser maste
samordnas. Saval nationell som internationell
forsknings- och innovationspolitik grundas ocksa
pa denna insikt. Samhéllsutmaningarna maste
motas genom en kraftsamling pa innovation vilket
den hér agendan vill bidra till.

SVENSKA STYRKEOMRADEN

Sverige har goda forutsattningar att dven fort-
sattningsvis producera livsmedel fria fran farliga
mikroorganismer, multiresistenta bakterier och
restsubstanser. Svensk animalieproduktion lever
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dessutom redan idag upp till hogt stdllda krav pa
djurvalfard. Pagdende klimatforandringar samt
vara geografiska forutsattningar ser ut att verka
till det battre for bade lantbruks- och tradgards-
ndring. Langre vaxtsasonger, ren miljo, god
tillgang pa sotvatten och mark &r alla positiva
faktorer. Parat med bra arbetsvillkor och hog
kompetens inom livsmedelsindustri, lantbruks-
och tradgardsforetag och samhallets 6kade
efterfrdgan pa hallbara 16sningar, skapas nya
mojligheter for tillvaxt.

Ett omrade med stor potential dr vattenbruk
(akvakultur), det vill sdga odling av organismer i
vatten, exempelvis fisk och skaldjur. Sverige har
mycket god tillgdng pa vatten lampliga for vatten-
bruk, exempelvis i reglerade vattendrag i landets
norra delar. Utover produkter f6r human- och
animalieandamal kan vattenbruk ge miljomassiga
effekter som vattenrening och naringstillforsel till
naringsfattiga vatten. Har finns potential for
synergieffekter till lantbruk och tradgardsnaring.

Svensk forskning kdnnetecknas av god veten-
skaplig kvalitet, hog produktivitet och betydande
internationella ndtverk inom for priméarproduk-
tionen viktiga vetenskapsomraden som lantbruks-
och tradgardsforskning, livsmedelsforskning,
hélsa, hallbar utveckling, logistik och forpackning.
Samtidigt finns ett stort intresse hos lantbrukare
och tradgardsforetagare for att anvanda och
sprida hallbara losningar. Pa foretagsniva
paverkas innovationsférmagan av bland annat
hogutbildad och jamlik FoU-personal, och ur
svensk synvinkel ser laget relativt bra ut pa denna
punkt.

En inhemsk livsmedelsindustri dr av stor be-
tydelse for svensk primarproduktion. Svenska
konsumenter dr medvetna om olika livsmedels
betydelse f6r bade den egna héilsan och den om-
givande miljon. Priméarproduktionen har tillgang
till kundgrupper som beaktar bade hélso- och
miljoaspekter och har kdpkraft nog att inforskaffa
livsmedel som lever upp till specifika 6nskemal.
Detta ger mojlighet att testa produkt- och system-



innovationer pa inhemska kundgrupper, vilket
kan vara ett steg pa vigen for att avgora om
motsvarande kundgrupper pa andra marknader
ar relevanta att na ut till.

Svensk livsmedelsexport har sedan EU-intradet
haft en positiv utveckling och 6kat stabilt. Aven
om det ar fa och stora foretag som svarar for
merparten sa visar svensk livsmedelsexport pa
férmaga att ta nya marknadsandelar och ge
uttryck for kommande konkurrenskraft.

Pa politisk niva har landsbygdsprogrammet
tydligt fokus pa innovation, bland annat
oronmarkta pengar for EIP — European Innovation
Partnership. Innovationssystemet behover dock
utvecklas. Det handlar inte enbart om behov av
mer resurser utan ocksa om utveckling av sjalva
innovationssystemet, att fa aktorerna att hitta
varandra. Positivt ar att priméarproduktionens
behov analyseras i flera forsknings- och innova-
tionsagendor, varav den har agendan for lantbruk
och tradgard &r 6vergripande.

Livskraftiga foretag, starka forskningsaktorer,
kopstarka kundgrupper med specifika 6nskemal
och goda naturgivna forutsattningar ar alla fakto-
rer som gynnar svensk primarproduktions fortsatta
vidareutveckling.

DAGSLAGE FOR NARINGARNA

Mycket grovt férenklat star jordens befolkning
infor utmaningen att dstadkomma maximal
levnadsstandard och sékerstélld hélsa for alla
aldersgrupper med minimal miljopaverkan.
Att anta denna utmaning utan att beakta jord-
bruks-, tradgards- och fiskendringarna samt
livsmedelsindustrin ar knappast realistiskt.

Svenska jordbruks- och tradgardsforetag kan i
princip inriktas pa antingen bulkproduktion som
kraver fortsatt storleksrationalisering eller nisch-
produktion som kraver fortsatt
produktutveckling. Sverige star for ungefar 0,3 %
av den globala jordbruksproduktionen

(Jordbruksverket resp Varldsbanken, 2018) och
svenska jordbruksproduktionen bidrar med 1,4 %
av landets BNP, vilket kan jamforas med globala
jordbruksproduktionen som bidrar med 4 % av
jordens samlade BNP (Varldsbanken, 2019).

Sverige satsar i relation till sin ekonomiska storlek
forhallandevis mycket pa forskning och
utveckling, totalt 3,41 % av Sveriges BNP 2019.
FoU-intensiteten ar dock betydligt lagre inom de
grona naringarna och de offentliga aktorernas
investeringar av storre betydelse. Sverige ligger
anda langt fram internationellt sett da den
offentliga FoU-finansieringen av
lantbruksforskning stalls i relation till lantbrukets
produktionsvarde. Samtidigt rankas Sveriges
lantbruksuniverit som tredje basta universitet
internationellt sett inom det agrara och
skogsvetenskapliga omradet (Topuniversities,
2021). Detta visar att det finns en stor oanvand
potential for lantbruket som kan forverkligas
genom att finansiera forskning utifrdn naringens
utmaningar och behov. Foretagens och samhallets
inflytande och delaktighet i forskning och innova-
tionssamverkan behover starkas.

Hinder och mojligheter

Det finns stora behov av ny kunskap och nya
metoder fran gardsniva, 6ver hela foradlingskedjan
och fram till konsument. Ett hinder for 6kad till-
vaxt och 16nsamhet via forskning, utveckling och
innovation r bristen pa tillampad forskning och
konceptualisering. Ett annat hinder &r att den en-
skilde foretagaren inte nas av
forskningsresultaten. Sammantaget handlar det
om brist pa samverkan mellan naring och
akademi. Det saknas idag en struktur for att fanga
upp forskningsresultat och innovativa idéer samt
omsétta dem i praktiken. Forskningsresultaten ar
inte paketerade i tillrdacklig grad och
kommuniceras inte pa ett lattillgangligt satt. Den
svenska radgivningsverksamheten inom de grona
ndringarna ar splittrad och inom flera omraden
inte tillrackligt kopplad till forskning.
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Ett annat hinder for tillvéxt och 1onsamhet ar det
stuprorstankande som till stor del rader mellan
olika discipliner inom forskningen och mellan
aktorerna i livsmedelskedjan nar det galler att
komma fram till vilka Fol-behov som finns.

En mojlighet ar att 6ka dialogen 6ver @mnesgran-
serna sa att forskningen blir mer tvarveten-
skaplig. Ytterligare en mojlighet &r att 6ka
kommunikationen mellan aktorsleden sa att den
forskning och utveckling som behovs i praktiken
och starker foretagens konkurrenskraft verkligen
kommer till stand.

Det ar idag alltfor lag samverkan mellan pri-
marproduktion och 6vriga led i vardekedjan. En
forsknings- och innovationsstrategi kan utga fran
producenternas behov och hur fordadlingsvardet
pa deras produkter och tjanster kan 6kas. Det dar
dock inte bara primarproducenternas behov utan
framfor allt vad samhalle och konsument efter-
fragar som ar avgorande. Det dr darfor helt nod-
vandigt att integrera hela vardekedjor fran
naturresurser till marknad och konsument.

Fem innovationsomraden

Hur ska vi dra nytta av Sveriges forsknings-
kapacitet, beakta de hinder och mdjligheter som
beskrivs ovan och sakerstélla ny kunskap som
okar naringarnas konkurrenskraft?

I agendan har fem innovationsomraden identi-
fierats: Lonsam och hdllbar tillvixt, Hallbar intensi-
fiering, Fossiloberoende produkt- och affirsutveckling,
Konsumentattityder och matkvalitet och Innovativa
rdvaror och virdekedjor (figur 3).

Det &r fem breda innovationsomraden som
arbetats fram i fem olika workshoppar. For varje
innovationsomrade har utvecklingsomraden och
mer detaljerade Fol-behov tagits fram. Har i
agendan presenteras en sammanfattning av varje
omrade. I férdjupningsdokumentet “Fem innova-
tionsomraden lantbruk och tradgard” finns en mer
ingdende beskrivning av varje innovationsomrade
med utvecklingsomraden och Fol-behov i tabell-
form. Varje Fol-behov ar kopplat till vilka steg i
kunskapskedjan som ar aktuella samt vilka
aktorer som bor vara involverade.

Lonsam och hallbar

tillvaxt
Hallbar 4 /' Fossiloberoende
intensifiering produkt- och
Lantbruk affarsutveckling
och

" Triadgard

Innovativa ravaror
och virdekedjor

Konsumentattityder

och matkvalitet

Figur 3. Innovationssystemet ”Lantbruk och Tradgdrd” med fem 6verlappande innovationsomriden.
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Fem innovationsomraden

LONSAM OCH HALLBAR TILLVAXT

Det behovs kunskap om foretagsformer, lednings-
system och marknader for att 0ka effektivitet, en-
treprendrskap och attraktionskraft i lantbruks- och
tradgardsforetagen. For att starka Ionsamhet och
tillvaxt behover ett innovativt tankande stimuleras
samtidigt som ny kunskap om produkter, tjanster
och affarsmodeller utvecklas. Dagens lantbruks-
forskning har for litet fokus pa hur foretagarna
kan skapa lonsamhet och fanga upp de kritiska
fragorna kring foretagande, management, risk och
produktionsprocesser. En stor del av foretagen
kommer sannolikt att genomga drift- eller dgar-
forandringar inom en snar framtid.

Utmaningar och méjligheter

En I6nsam och hallbar utveckling av landsbygden
bor betraktas i ett tillvaxtperspektiv dar omsatt-
ningen mer an fordubblas till ar 2030, en vision
som kraver en malmedveten strategi och lang-
siktigt arbete. Det innebar en rejél utmaning dar vi
stravar efter att utnyttja vara fordelar pa marknaden
och vara en del i att Idsa samhéllsutmaningarna.
Vi behover mer kunskap om vad som utmérker
framgangsrika véaxande lantbruks- och tradgards-
foretag, och vi behover utveckla en exempelsamling
for att sprida goda exempel i landet.

Lonsam och hallbar tillvaxt kan astadkommas
genom forskning, utveckling och innovation inom
omradena marknad, organisation och produktion,
dar marknaden bor vara utgangspunkten: privat-
personer, kommersiella och offentliga foretag,
foradlingsleden och handeln i livsmedelskedjan.
Det saknas mycket kunskap om marknaden. Den
kan delas in i volym-, nisch- och mellansegments-
marknader. Mellansegmentet &r svagt utvecklat i
Sverige och har betydande tillvaxtmdjligheter om
vi satsar medvetet pa marknadsinnovationer. Det
kan vara mjolk fran lokala mejerier, mjol fran
lokala kvarnar, eller halvfabrikat av livsmedel som
ligger mellan ravara och fardiglagad mat.

I'begreppet organisation ryms struktur, foretags-
ledning, management, ledarskap och medarbe-
tarskap. Langsiktig foretagsledning ar ett omrade
med stor forbattringspotential. Ledarskapet ska
vara fokuserat pa resultat och vinst, och handlar
om tre nivaer: strategiskt, taktiskt och
operationellt ledarskap. En framgangsfaktor ar att
utveckla och synliggora ekonomi- och
produktionsstyrning.

Vad betyder forddlingsindustrins struktur for
den framtida konkurrenskraften i primarledet? De
struktur- och dgarférandringar som har skett i
foradlings- och livsmedelsindustrin, inklusive 6kat
utlandsdgande, har inneburit att foretagen blivit
mindre beroende av svensk primarproduktion.
Det behovs fler analyser av hur marknaden och
svensk foradlingsindustri forvantas utvecklas samt
vilken betalningsvilja som kan finnas for mervar-
den i svensk ravara. For att svenska lantbrukare
ska kunna fatta beslut om langsiktiga strategier
behovs det aven analyser av var foradlingsindu-
strin kommer att lokaliseras.
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HALLBAR INTENSIFIERING

Nar klimatet forandras far vi langre véaxtperiod i
Sverige. Hallbar intensifiering handlar om att ta
vara pa den langre véxtperioden, odla all mark,
och att anvanda den grona cellen och solljuset
effektivare. Det kan ske genom att 6ka precision
och resursutbyte, 6ka jordens bordighet, ha ratt
tajming och samarbeta mer.

Okad konkurrenskraft dr avgorande.
Anvandarvanliga beslutsstod ar viktiga for
foretagen, men ocksa for att nyttiggora
forskningsresultat for myndigheter och
radgivning. Att kombinera produktion av mat,
energi och tjdnster ger nya mojligheter till intakter.

Utmaningar och méjligheter

For att uppné hog resurseffektivitet med lag
miljobelastning i vaxtodlingen beh&vs bland annat
béttre grundbordighet i marken, mindre mark-
packning samt management med ratt groda pa ratt
falt och ratt atgard i ratt tid. Integrerat vaxtskydd
med minskad anvdndning av oonskade &mnen &r
viktigt for langsiktig hallbarhet.

Vi behover kunna producera i en mer hallbar
cirkuldr ekonomi, dér resurser och energi anvands
manga ganger innan de férloras som lackage,
varme eller blir mull i marken. Det géller sarskilt
vaxtnaring mellan olika omraden samt mellan
tatort och landsbygd. Det behovs innovativa
l19sningar for att hantera bland annat rotrester,
stallgodsel och ”stadsgddsel”. Intresset och for-
staelsen for stadsnara odling och héalsoframjande
miljoer vaxer och det dr viktigt att ta vara pa den
potentialen och skapa effektiva och hallbara
produktionssystem.

Vi behdver metoder for att kunna producera
vaxtndring i Sverige ur fornybara ravaror och
med fornybar energi. Foretagen behover ta in-
itiativ till affars- och produktionsmodeller for
miljonytta som biologisk méangfald och eko-
systemtjanster. Vi behover fler sitt att ta fram
protein till manniskor och djur, och vi bor ta reda
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pa varfor djuren lever kort tid i dagens produk-
tionssystem.

Vi maste ldra oss att hantera storre variation i
vddret och fler skadegorare och djursjukdomar.
Vi behover hitta effektiva och attraktiva 16sning-
ar for att halla marken gron 6ver vintern, och
ddrmed minska utslappen av lustgas till luften
och lackaget av kvdve och fosfor till vatten. Nya
perenna grodor, multifunktionella fanggrodor
och mellangrédor kan ge bland annat minskad
lackagerisk, produktion av biomassa och forbatt-
rad markstruktur.

Precision, modern teknik, beslutstodssystem och
forbattrade prognosmodeller dr hjalpmedel for att
producera rétt saker pa ratt plats, i rdtt tid och ratt
skala. Det finns potential att béttre tolka och
anvianda insamlade data fran till exempel skorde-
matningar och sensorer. Badde inom djurhallning
och véxtodling ar det av kostnadsskal viktigt att
undersoka vad automatisering kan ge. Precision
kan ocksa bidra till 6kad sparbarhet. Livsmedels-
sakerhet kommer att bli allt viktigare, och kraver
samverkan i hela livsmedelskedjan.



FOSSILOBEROENDE PRODUKT - OCH AFFARSUTVECKLING

Mangfunktionalitet kan vara ett satt for lantbruks-
foretagare att sta pa flera ben och fa mer 16n-
samma och robusta foretag. Det kan bland annat
handla om ravaruproduktion till livsmedel, energi
och kemisk industri. Aven rest- och biprodukter
fran lantbruket &r intressanta som energiravaror.
Energin som produceras kan driva den egna gar-
den med fornybar energi, men ocksa saljas till det
omgivande samhallet.

Utmaningar och méjligheter

Det behovs kreativitet och flexibilitet for att
samma ravaror och processer ska kunna anvandas
till flera sektorer. Ravarorna behover vidareforadlas
och anvandningen differentieras.

Gamla ravaror kan anvéndas till nya produkter,
exempelvis havre till havredrycker. Nya ravaror
kan anvandas till nya produkter, till exempel
proteiner fran insekter till foder och livsmedel.
Nya ravaror kan ocksa anvandas till befintliga
produkter; ett exempel dr etanol som anvands
som ravara till plast.

Det géller ocksa att hitta innovativa forséljnings-
metoder. Ett exempel ar ndr lantbrukare levererar
varme direkt till slutkund utan att passera ett
varmeverk. Det beh6vs ny metodik for kostnads-
effektivisering sa att smaskalig energiproduktion
blir l6nsam.

Spillvirme kan anvindas for att varma véxthus.
Men det behovs fler varmesankor, och samhallet
behover infrastruktur for att nyttiggora spillvarme.
Ravarans anvandning kan differentieras i kombi-
nat eller minikombinat, som kan bli en affirsmodell
pa gardsniva. I ett kombinat kan bland

annat grot (grenar och toppar), energiskog, halm
och spannmal bli till exempelvis el, drivmedel,
biogas, pellets och varme.

Det behover identifieras en rad strukturella hinder
for anvandning av bioenergi i stor skala, bland
annat skatte- och statsstodsregler. Ett annat
exempel pa strukturellt hinder &r lagstiftningen for
genetiskt

modifierade organismer (GMO) som é&r
ett hinder for moderna biotekniska metoder.

Fragan om optimering mellan energi- och matpro-
duktion behover genomlysas ur ett etiskt dgande-
rattsperspektiv. Samhallets bild av lantbruket som
enbart matproducent behdver modifieras.

Lantbrukets energianvindning gar att effekti-
visera, bland annat torkningen av produktionen
fran dkermark. Uppvarmning av djurstallar och
vaxthus kan ocksa goras mer energieffektivt, och
man kan anvanda lattare maskiner som kraver
mindre bransle. Det ar ett problem att det saknas
kostnadseffektiva metoder for energilagring av
biomassa mellan sdsonger. Overskott av el och
energigaser kan matas in pa naten under hela aret.
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KONSUMENTATTITYDER OCH MATKVALITET

Tillvaxt och 1onsamhet i foretagen forutsatter
kunskap om konsumenternas attityder och bete-
enden — och om hur mervarden kommuniceras.
For att sdkerstilla att livsmedlen blir sakra for
maéanniskan behovs det effektiva satt att forebygga
sjuklighet hos lantbrukets djur och grédor. Det
kan skapas mervarden genom utveckling av
hogkvalitativa livsmedel med positiva
halsoeffekter. For att uppfylla marknadens
onskemal behovs det kunskaper dven om trender
och preferenser nar det galler smak, konsistens
och bekvamlighet. Kulturella skillnader och
aldersskillnader kraver ocksa sarskilda kunskaper
och strategier.

Utmaningar och méjligheter

Den inhemska livsmedelsproduktionen bestar av
tva olika linjer, dels nérodlat och smaskaligt
producerade livsmedel, dels storskalig livsmedels-
produktion. De bada linjerna kompletterar varan-
dra. Hur kan de dra nytta och ldra av varandra
nédr det giller exempelvis ekonomi och livsmedels-
sakerhet?

Konsumenternas vilja att betala for upplevd
kvalitet dr ett omrade som forutsétter samarbete
mellan livsmedelsproducenter och forskare inom
ekonomi, livsmedelproduktion, livsmedels-
sakerhet, livsmedelskvalitet och sociologi. Vilka
kvaliteter tilltalar svenska konsumenter — eko-
logisk produktion, smak, siakerhet, narproducerat,
pris, djurskydd, transparens i livsmedelskedjan,
trygghet, hallbarhet eller tillagningstid i hemmet?
Det behdver goras en analys av kundens och
konsumentens framtida efterfrdgan baserad pa
trender och samhallsutveckling, en omvarlds- och
framtidsspaning for att hitta den marknad man
kan och vill producera for.

Sverige har under lang tid arbetat for att livs-
medel som produceras i Sverige ska vara sakra.
Det behover utvecklas system for att undersoka
konsumenters attityder kring livsmedelssédkerhet
och hur livsmedelssédkerhet kan sakerstallas i takt
med att héallbarheten for produkter forlangs, i syfte
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att minska svinnet i livsmedelskedjan. Kring mat-
svinnet finns det ocksa stora innovationsbehov.

Idag finns det fler produkter dn tidigare som ska
konsumeras utan ytterligare tillagning. I dessa
produkter ingar ofta flera olika ingredienser, inte
bara fran Sverige. Det behovs forskning tillsam-
mans med industrin for att undersdka hur sakra
produkter kan tillverkas och levereras till konsu-
menten.

Vi importerar mer dn 50 procent av de livsmedel
vi dter, och livsmedelskedjorna blir allt mer
komplicerade och svarévervakade. Det behovs
innovationer som effektiviserar sparbarhet och
riskbedomningar for att sakerstélla livsmedels
sakerhet, speciellt med tanke pa att svenska
konsumenter med stor sannolikhet tar for givet att
de produkter som siljs i butik ar sakra att
konsumeras.



INNOVATIVA RAVAROR OCH VARDEKEDJOR

Marknaden f6r lantbruksprodukter har mellan
2013 - 2019 vaxt med 8 miljarder (Jordbruksverkat,
2019). For fortsatt tillvaxt och 16nsamhet ar vardet

i rdvaran av stor betydelse.

Utmaningar och méjligheter

Mervirden i produkterna bygger ofta pa subjek-
tiva kvaliteter som uppstéar hos konsumenterna.
Gar det att gora mervardena objektiva med hjalp
av klassificering? Hur kan ravarans kvalitet ge
mervarde at bonden, till exempel nar det galler
kottkvalitet och olika typer av marmorering, smak
och doft som ar effekter av rasskillnader, kon,
alder och foder? Hur skapas ravarustyrning redan
i primdrproduktionen? Det handlar om integrerad
kvalitetsstyrning fran produkt, via processer till
ravara.

Lantbrukarens ravara behover utvecklas och fa
ett mervarde som foljer med fram till férsdljningen
av slutprodukten. Det behover utvecklas modeller
for integrerad kvalitetsstyrning, det vill saga hur
man kan styra produktion och anvandning av ra-
varan for att optimera kvaliteten hos slutprodukten
och darmed fa ut det fulla véardet av produktionen i
hela kedjan. Industrin bor vara med fran borjan i
utvecklingsprojekt, eftersom den &r kund till
primérproducenterna.

Réavarorna konkurrerar med hjélp av sina egenska-
per som kan vara baserade pa argument om halsa,
hallbarhet, ursprung och andra produktegenska-
per. Det géller att mervérdena blir synliga — och att
ravarans mervarde fortplantas genom hela kedjan
fran primarproducent 6ver fordadling och handel
till konsument. Det forutsdtter genuin konsument-
forstaelse som bor vara utgangspunkten for alla
atgarder i vardekedjan.

Tradgardssidan har stor innovationspotential och
lever nara marknaden och nya trender. Har finns
manga mojligheter till innovativa livsmedel som
svampar, algprodukter och klassiska grodor odla-
de under speciella forhallanden for att stimulera
innehéllet av utvalda &mnen.

Nya utmaningar stdller krav pa nya vegetabiliska
proteinkallor, men kanske kan aven alternativa
animaliska proteinkéllor vara intressanta, till ex-
empel insektsproteiner.

Overgang till perenna grodor och resistensforad-
ling for att slippa biocider skulle vara viktiga miljo-
insatser. Men det kréver acceptans for modern
bioteknik. Det géller da att antingen dndra EU-
lagstiftningen eller fa fram metoder som inte klas-
sas som genmodifiering.
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Hur ska utmaningarna losas?

De utmaningar som lantbruk och tradgard star
infor maste 16sas i samverkan mellan livsmedels-
sektorns aktorer. Forskning och utveckling ar en
viktig lank i den innovationsprocess som leder till
l6sningar pa problem och behov. Aktérerna inom
lantbruk och tradgard skapar tillsammans inn-
ovationer som uppfyller behoven hos marknad,
konsumenter och samhalle. Implementeringen &r
lika viktig som forskning och utveckling och for
att fa en effektiv innovationsprocess maste de
bada hanga ihop.

GODA EXEMPEL

Tva mycket goda exempel pé att samverkan lonar
sig ar utrotandet av Bovin virusdiarrévirus
(BVDV), “komiljarden”, och projektet “Hostvete
mot nya hojder” i samverkan med Lean Lantbruk.

BVDV utrotat efter 20 ars forskning och
bekdmpning

Svenska notkreatursbesattningar har ett gott
smittskyddsldge. Anviandningen av antibiotika ar
bland de lagsta i varlden. Salmonella ar ovanligt.
De svenska korna &r helt enkelt ganska friska. Det
ar ingen tillfallighet. Bakom siffrorna ligger ett
malmedvetet arbete, en investering i kontroll-
program och rutiner for att hantera utbrott.

Bovin virusdiarrévirus, BVDYV, orsakar reproduk-
tionsproblem, forsamrad kalvhalsa och dven risk
for att kalven dor. Forutom det lidande smittan
innebar for djuren ar kostnaden for lantbrukaren
betydande. Ar 1993 var ungefir 40 procent av
besdttningarna i Sverige smittade. Da startade ett
bekampningsprogram pa naringens initiativ. Ar
2004 fanns viruset i mindre dn 1 procent av besatt-
ningarna. I dag dr BVDV helt utrotat i Sverige men
mycket vanligt férekommande i en majoritet av
lander i Europa och varlden. En forsiktig upp-
skattning ar att svenska bonder har sparat mer an
1 miljard kronor pa friskare djur. En forutsattning
for genomforandet av bekdampningsprogrammet
var den av bonderna via Stiftelsen Lantbruks-
forskning finansierade tillampade forskningen
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om BVDYV vid SLU, utfoérd i ndra samarbete med
naringen.

BVDV-bekdampningen i svenska kobesattningar
har aven medfort att BVDV hos far, som forr kunde
orsaka allvarlig sjuklighet i farbesattningar, inte
langre ar ett problem for svensk farndring.

Hostvete mot nya hojder

Lantbrukare, radgivare och forskare som deltagit i
projektet "Hostvete mot nya hojder” ar 6verens
om att skordarna kan héjas med minst 10-20
procent. Kunskapsluckor och orsaker till att
hostveteskordarna har stagnerat har identifierats
inom projektet. For att forsta orsakerna till att
skordarna varierar mellan gardar, trots likartade
forutsattningar, har 32 lantbrukarintervjuer
genomforts i landets fyra storsta hostveteregioner.
Intervjuerna visade att gott management, bra
tajming i faltarbetet och god markbordighet var
de viktigaste forklaringarna till att vissa
lantbrukare hade hogre skordar.

I ett pagdende fortsattningsarbete har manage-
mentaspekten utvecklats. Genom att genomlysa
produktionsprocessen med Lean-verktyget Varde-
flodesanalys framkommer tydliga signaler om vad
som &r de kritiska momenten och vad den ekono-
miska effekten blir av olika arbetssatt. Vardeflodes-
analysen identifierar ocksa om det finns sloseri i
produktionsprocessen samt belyser vardeskapan-
de moment. Intressant ar att foretagarnas attityd
till noggrannhet har stor betydelse for utfallet.

Projektet dr ett samarbete mellan Odling i Balans,
Véxtrad, Hushallningssallskapet och SLU. Det
finansierades av Lantmannens Forskningsstiftelse,
Stiftelsen Lantbruksforskning, LRF och Yara, och
ar ett gott exempel pa nddvandig samverkan
mellan flera aktorer i innovationssystemet.



VAGEN TILL NYTTA OCH INNOVATION Innovation
drivs av behov hos konsumenter, marknad och
samhadlle, och den kan vara en tjanst, en process
eller en vara.

Stiftelsen Lantbruksforskning anvander begreppet
Technology Readiness Level (TRL), vilket dr en
beteckning for en teknologis mognadsgrad som
bland annat anvénds av den amerikanska
rymdflygstyrelsen NASA. TRL beskriver en
kunskapskedja med olika steg med grundforskning
ibotten, dérefter tillimpad forskning,
konceptutveckling, demonstration, produkt-
utveckling och hogst upp utvardering (figur 5).
TRL-nivéer anvands for att bestimma vilka
aktiviteter som behdvs for att implementera nya
forskningsresultat till nya produkter och processer.

Kortare tid till marknad

Forutom TRL-skalan beskriver begreppet Market
Readiness Level (MRL) hur ndra marknaden en
produkt eller tjanst ar. Det finns en stor
effektiviseringspotentiali processen och tajmingen
for “overlamnandet”av kunskap och idéer fran
forskning till féretag och marknadsaktor vilket
utgor ett kritiskt omrade (figur 4). Det ar idag ett
glapp mellan det forskningen levererar och det
foretagen formar att ta emot. For att forkorta
tidsatgangen fran idé till fardig tjanst eller
produkt s& behovs atgarder for att £a alla aktorer
narmare varandra.

Troligen har detta glapp 0kat de senaste aren
genom en kombination av foretagens begransade

Figur 5. TRL-skalan enligt Stiftelsen Lantbruksforsknings modell

TRL 9 Produkt i anvandning

TRL 8 Produktutveckling

TRL 6 Demonstration (subsystem)
TRL 5 Konceptverifiering
TRL 4 Tillampad forskning, konceptutveckling
TRL 3 Tillampad forskning, labbverifiering

TRL 2 Grundlaggande forskning

TRL 7 Demonstration (system) i verklig miljo

mojligheter att satsa pa annat an sakra kort och
akademins fokus pa artiklar och avhandlingar.

Att overbrygga gapet kraver dialog och ar ett
delat ansvar. Det beh6vs samsyn och gemensam
forsta-else kring innovationssystemet mellan
akademi, ndringsliv och 6vriga aktorer i syfte att
effektivisera samspelet. Insatser behdvs ocksa fran
sambhallet for att skapa incitament for forskarna att
bidra och for att 6ka naringslivets vilja att bestalla/
ta emot.

Market Readiness

5 Naringen

Kritiskt omrade

Akademi

1 2 3 4 5 6 7
Technology Readiness

Figur 4. Principiell och forenklad bild av "gapet” mellan
forsk-ning och néringsliv. "Market readiness” beskriver hur
nira marknaden en produkt eller tjinst dr. ”Technology
readiness” beskriver hur nira industriell tilldimpning en
produkt eller tjinst dr, dir 1 innebdr grundforskning och 7
innebidr testad i fullskala. (R. Svanberg, 2innov8 AB.)
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Myndigheter
Konsumenter
Implementering
Lansering/export

Grundforskmng

Akademi
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foretagare
Koncept

Figur 6. Innovationshjulet for lantbruk och tridgdrd — frin forskning till implementering. Hjulet drivs av marknadens och
sambhiillets utmaningar, behov och krav. Innovationer blir det forst vid implementering och lansering. De mérkgrina
rektanglarna illusterar stegen i kunskapskedjan och de ljusgréna cirklarna lantbruks- och tridgdrdssektorns olika aktorer. Pilarna
symboliserar dels samverkan mellan aktdrerna, dels avstimning mot behov och krav. Var behdver samverkan och samordning bli

bittre? Vilka aktérer och steg i kunskapskedjan behdvs for att losa innovationsomrddets olika utmaningar

Innovationshjulet

Ofta beskrivs végen till innovation som en linjdr
kedja fran forskning till fardig produkt pa mark-
naden men innovation behover inte alltid uppsta
ur forskning. Innovationen sker interaktivt med
aterkopplingar och lairande mellan innovationssys-
temets olika aktorer. Darfor har vi valt att vidarut-
veckla figuren for innovationssystemet (figur 1) till
ett innovationshjul i stallet for en linjar innova-
tionskedja (figur 6).

Nar det géller Fol-projekt behover aktorerna
samverka for att synliggdra utmaningar som kan
16sas med innovationer. Radgivare och bransch-
foreningar har en nyckelroll dels som 6verforare
av ny kunskap till nytta for foretagaren, dels som
aterforare av foretagarens behov till forskarvarlden.
Representanter fran naringarna maste vara invol-
verade redan vid uppkomsten av en projektidé,
inte bara i form av referensgrupp eller i ett avskilt
spar mot slutet av ett projektet.
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Livsmedelssektorns olika aktorer (i de ljusgrona
cirklarna) kan i sin tur samverka med andra
aktorer, till exempel leverantorer som tillverkar
och siljer insatsvaror, maskiner och annan
utrustning. Det ar inte ovanligt att dessa
leverantorer har ett starkt innovationsdriv och de
bor bjudas in att delta i sektorns Fol-arbete
framover.

Bland aktdrerna finns ocksa olika Fol-finansiarer
for lantbruk och tradgard. Det ar dels de statliga
finansidrerna som aterfinns i den ljusgrona cirkeln
“"Myndigheter” saisom Formas, Energimyndigheten,
Tillvaxtverket, Vinnova och Jordbruksverket
(Landsbygdsprogrammet), dels branschens egna
finansidrer sasom Stiftelsen Lantbruksforskning,
Lantmannens Forskningsstiftelse, Handelns
Utvecklingsrad och olika regionala finansiérer.



Fran behov till innovation

Végen fran behov till innovation kan ocksa be-
skrivas utifran de steg som behdvs for att innova-
tionen ska bli verklighet (figur 7). Nar ett behov,
ett krav eller en utmaning identifierats maste en
vdrdekedja for den unika utmaningen tas fram.
Det ar viktigt att ha med samtliga led i vérde-
kedjan redan fran start (figur 8). Det innebar att
bade forskning och utveckling samt medverkande
i implementeringsarbetet maste finnas med. Forst
nar vardekedjan identifierats kan en gemensam
malbild tas fram. Malbilden anger riktning till en
strategi for ett kommande program eller projekt.
Naésta steg ar att definiera nivaerna i TRL-skalan,
valja ut de strategiskt viktigaste aktorerna och
uppskatta behov av resurser. Finns det redan
tillrackligt med forskning sé att man inte behover
ta fram ny forskning utan ga direkt pa
konceptutveckling och demonstration, eller
behdver man forst forska fram ny kunskap for att

16sa utmaningen?

Ett effektivt redskap i ett sammanhallet innova-
tionsarbete ar att inledningsvis gora en vardeflo-
desanalys. Arbetet startar med att definiera vad
som skapar varde. I lantbruket dr det oftast den
biologiska produktionen. I huvudsak skapas dock
vardet néar produkten konsumeras och anvénds, i
de flesta fall d& konsumenten dter maten. Vilka
varden konsumenten uppskattar kan variera, till
exempel, naringsinnehall, hansyn till miljdaspekter,
narproducerat, att maten leder till battre halsa
eller en unik smakupplevelse.

Alla aktorer i vardekedjan bidrar till att vardet
skapas. Darfor borde det vara sjdlvklart att alla
aktorer samverkar mot en gemensam malbild.
Figur 8 visar hur vardekedjan startar i naturre-
surserna som skapar forutsattningar for primar-
produktion. Darefter forddlas och distribueras
primarproduktionens produkter innan de nar
slutkunden. Nedlagda resurser i kedjan bidrar till
att vardet stiger. Om produkten sen lyckas pa

® Marknadsmgjligheter kommersiella/offentliga
® Samhdllsutmaningar

® Marknaden
. Identifiering av e Foridlingskedjan
véirdekedja ® Producerande foretag
® Naturresurser
e Malbild
. Utveckllngs- ® Resurser
strategi O S
® TRL-skalan
. ® Forskning och utveckling
. Genomfdrande * Demonstration
program/projekt ® Marknadsforing och inforsaljning
L)

Figur 7. Fyra viktiga steg frin behov till innovation

Radgivning och tréning
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marknaden beror pa om slutkunden tycker att
vardet pa produkten 6verstiger priset. Om inte, s&
koper inte kunden varan. Intressant ar dock att
vardet pa en produkt (kundupplevelsen) mycket
sallan har med produktionskostnaden att gora.

I vardeflodet finns ett antal stodsystem. I verklig-
heten dr det manga fler 4n vad bilden visar. Dessa
stodsystem, till exempel forskning, radgivning,
utbildning och produktionsmedel, bidrar till att
skapa det gemensamma virdet. Om de inte gor
det sa bidrar de inte till utveckling av vardet eller
att samma véarde kan skapas med mindre resurser
(eliminera sloserier).

For att kunna konkretisera anstrangningarna
inom ett specifikt omrade krdvs ett strukturerat
arbetssétt. Forst maste man beskriva och enas om
vad som ar de viktigaste malen. Dérefter, for att ge

Efterfragan
(behov, utmaning)

Naturresurser

® Marknad
® Produktion
® Organisation

Primarproduktion

® Marknad
® Produktion
® Organisation

Foradling
® Marknad

Stodsystem Stodsystem
Akademi Radgivning,
(forskning, utbildning, utbi|dning

konceptualisering)

® Produktion
® Organisation

diskussionerna om losningar styrfart och riktning,
maste man ta pa sig en "intellektuell tvangstrdja”.
Det vill sdga att identifiera relevanta begransning-
ar for 10sningarna, ett slags randvillkor. Exempel
pa randvillkor kan vara att hallbarhetsvillkoren
ska vara uppfyllda, det vill sdga att projektet mas-
te vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart.
Forst ndr man tvingas begréansa sina forslag kan
man bli riktigt konkret.

Nu kan ett storre program utlysas eller ett mer
detaljerat projekt starta med samtliga
identifierade delar — man har kommit till
genomforandefasen och vagen till innovation
ligger utstakad. Innovationsprocessen har lyckats
nar man i stor utstrackning anvander projektets
eller programmets resultat och det har lett till att
ett behov eller en utmaning har blivit 19st.

GERTET
malbild

Behov

marknad/
konsument

Distribution

® Marknad
® Produktion
® Organisation

Kunderbjudande

Stddsystem
Produktions-
medel

Figur 8. Viirdeflodesanalys — identifiering av virdekedjan och en utvecklingsstrategi (O. Karlsson)
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"Att tilldta sig alla frihetsgrader i utformning av mojliga losningar
kan ge intellektuell forlamning, det dr inte litt att bestaimma sig for
vilken vig man bor gd vidare med om alla mojligheter finns oppna.”

UIf Sonesson, docent SP Food and Bioscience och projektledare “Hdllbara Matvigar”

SAMVERKAN OCH KOMMUNIKATION

For att fa snurr pa innovationshjulet (figur 6) och
for att Fol-systemet ska fungera battre behvs
okade mojligheter till innovativa samtal. For att
starka formagan att omsatta idéer och ny kunskap
till kommersiell nytta dr en grundlaggande atgard
att skapa motesplatser (verkliga och virtuella) och
att oka vaxelverkan mellan olika aktorer; mellan
foretag och forskning, mellan olika forskningsdis-
cipliner, mellan foretag i vardekedjan och mellan
foretag i olika branscher. Detta maste ske pa
manga olika satt.

Gransoverskridande Fol-projekt

Stiftelsen lantbruksforsknings forskningsprogram
starvar efter 6kad viaxelverkan mellan néaring och
akademi. Gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt befruktar at bagge hall, det vill
sdga projekt som ger forskarna nya idéer och
problembeskrivningar och samtidigt ger foretagen
nya uppslag och forskningsforstaelse.

Med gransoverskridande forskning och samver-
kan vill Stiftelsen Lantbruksforskning strava mot
att knyta samman aktorer fran olika branscher och
amnesomraden. Ett helhetsgrepp kring fragestall-
ningar som berdr mojligheter och utmaningar for
lantbruks- och tradgardsnaringarna ar en nodvan-
dighet for att mota de stora utmaningarna for ett
hallbart samhalle, sasom livsmedelsforsorjning,
klimatférandringar och antibiotikaresistens.
Samverkan mellan naring och akademi ar viktigt
for att forskningen ska komma till nytta for
lantbruksforetagen och for att de insamlande
foretagen ska fa valuta for sina pengar. Darfor bor
alltid forskningsutférandet i storsta mojliga man

kopplas samman med finansidrernas behov. Det
ar darfor av vikt att naringen ar med och delfinan-
sierar program och projekt. Malet ar att fa storre
engagemang, kortare vég till att forskningen blir
kommunicerad och om mdjligt @ven kommersiali-
serad, samt att branschen och lantbrukare i storre
utstrdackning finns med i utformningen av och ar
delaktiga i flera Fol-projekt.

Personrorlighet skapar ocksa viktig vaxelverkan
och kunskap om de olika miljéerna. Former for
sadan rorlighet mellan akademi, institut, foretag
och myndighet bor utvecklas. En mojlighet dr en
trainee-period for doktorer eller industripostdok-
torer, ddr nyexaminerade doktorer ges tillfalle att
tillbringa tid pa ett foretag, i samspel med ett
institut eller institution.

Instituten ar en viktig kontaktpunkt mellan fore-
tag och akademi, och @ven foretag emellan
foretag. Institutens roll i innovationssystemet bor
déarfor utvecklas ytterligare. Det géller rollen som
motesplats, rollen som kunskapsformedlare och
rollen att initiera och framfor allt att koordinera
stora tvarvetenskapliga projekt.

Forskare fran olika discipliner behover triffas i
kreativa méten for att bryta invanda monster nar
det géller formulering av forskningsprojekt. Det
galler att undvika ”stuproren” och i stéllet koppla
ihop olika kompetenser. Olika &mnesomraden
behover korsbefrukta varandra. I vardekedjorna
fran produktion till konsument behéver mycket
utforskas och goras. Det handlar om management,
marknadsforing, distribution, synpunkter fran
konsumenter, kockar och samhalle.
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"Ritt ofta genomfor jag interaktiv forskning dir jag bjuder in
intressenter till det objekt som studeras, dels for att utveckla
forskningsfrigorna, dels for att fi tillgdng till kunskap och forankra
projektet. Man vinner mycket pd detta, framst att man undviker att gd
bort sig 1 projektet under de tidiga faserna. Jag brukar striva efter att
ticka in akademi, privata aktorer och offentlig verksamhet (triple helix)
for att fd en mdngfasetterad bild. Metoden funkar jittebra!”

Magnus Klofsten, professor Linkopings universitet

Uppmuntra innovatdren

Stod och uppmuntran till innovatdrer och entre-
prendrer inom akademin dr en annan betydelsefull
fraga. Det ar viktigt att goda idéer tas tillvara, och
att arbete med patentering samt kommunikation
av innovationer ar meriterande. Det &r ocksa
viktigt att den kommersiella potentialen bedoms
pa ett tidigt stadium, sa att kraften ldggs pa de
mest barkraftiga idéerna. Hér finns erfarenheter
fran hogskolornas teknikparker, innovationskon-
tor, entreprendrssatsningar och kompetenscentra
dér direkta forskningssamarbeten pagar. Det finns
ocksa mycket att hamta genom att titta pa andra
branschers erfarenheter.

Kunskap dnda fram till féretagaren

Radgivningen spelar en viktig roll f6r kunskaps-
overforingen fran forskning till foretagare. Det

géller att koppla samman radgivning om biologi
med radgivning om ekonomi for att fa positiva
effekter i resultat och bokslut. Historiskt har
radgivningen varit stark kring produktion. Nu
handlar det om att dven ta in strategisk
foretagsledning och management, vilket ar
komplext. Positivt dr att SLU har kompetenscen-tra
for foretagsledning och radgivning. Det dr ocksa
universitetens ansvar att samspela med radgivarna
for att gora forskningen mer tillgéanglig. Det ar inte
alltid radgivarna hittar den kunskap som behdovs.
Samtidigt maste radgivarna ocksa soka kontakt
med forskningen och vara med
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och initiera projekt. Kommunikationen maste vara
dubbelriktad. Idéer till bra projekt kan komma
fran alla aktorer i sektorn. For att majliggora kreativ
och innovativ samverkan behdvs métesplatser.

Métesarenor

I dag finns ménga olika arenor for samverkan
mellan forskning, foretag och organisationer inom
grona naringar pa bade nationell och regional
niva. De drivs ofta utifradn en sa kallad “Triple
Helix-modell” dér forskning, foretag och samhalle
arbetar regionalt fOr att stodja entreprendrskap
och foretagande. Pa regional niva inom lantbruk
och tradgard finns exempel som Agrovast, dar
SLU, néringsliv och myndigheter i Véstra
Gotaland samverkar, eller Agrodst och Vreta
kluster, som &r ett samarbete mellan Linkopings
universitet, lansstyrelsen i Ostergotland och den
regionala lantbruksnéringen. Inom SLU, som &r en
nationell aktor spridd 6ver stora delar av landet
finns ocksa andra exempel pa nationella och
regionala arenor sdsom Partnerskap Alnarp, RJN,
KCF och EPOK.

Pa nationell niva ar Stiftelsen Lantbruksforskning,
Tillvéaxt tradgard och Sweden Food Arena
exempel pa aktorer dédr akademi, bransch och
samhalle samverkar.

For att arbetet ska fungera smidigt behdvs
starka regionala noder dar de flesta strategiska
aktorerna finns samlade. Det skapar narhet till
malgruppen



och mgjlighet att anpassa forskning och imple-
mentering efter regionala forutséttningar. Vissa
regionala noder kan ocksa ha ett nationellt ut-
vecklingsansvar inom sarskilda omraden baserat
pa komparativa fordelar och forstarker pa sa satt
via ett ndtverk av lirande dven andra regioner.
Exempel kan vara de tva tidigare naimnda kompe-
tenscentra pa SLU.

BEST PRACTICE OCH DEMONSTRATIONSGARDAR
Best Practice dr en praxis som ar provad, inford,
fungerar och anvands pa ett foretag, samt bedoms
som det basta som finns i bruk just nu for att fa
effektivitet och Ionsamhet. En praxis kan vara
olika processer, avtal, rutiner eller foérhallningssatt.
En standard beskriver en malbild och Best Practice
beskriver vagen dit. Med en viss generalisering
kan sédgas att en standard 4r ett statiskt mal medan
en Best Practice ar nagonting som standigt forand-
ras. Implementering kan ske genom att identifiera
gardar som kan utgora goda fungerande exempel
som lantbrukare, rddgivare och forskare kan inspi-
reras av och sprida.

I'lantbruket ar variationen mycket stor och i takt
med att Ionsamheten pressas och kraven pa kvalitet
och klimateffektivitet 6kar behdvs mer kunskap
om hur lantbrukare och radgivare kan anvanda
Best Practice. Historiskt har fokus varit pa genom-
snitt och statistik, men pa en hart konkurrensutsatt
marknad racker inte det fOr att skapa 16nsamhet.
Foretagaren maste ldra sig av de basta for att skapa
lénsamhet och for att producera enligt hallbara
principer.

Odling i Balans ar ett demonstrations- och utveck-
lingskoncept som startade for mer &n 20 ar sedan.
Det ar ett antal pilotgardar dar nya idéer tas fram
och provas i praktiken. Det gor det mojligt att
prova nyheter i praktiken i en nédra dialog mellan
lantbrukare, rddgivare och forskare.

Ett annat exempel dr LRF:s GAFE-projekt dar man
identifierat cirka 25 framtidsforetag som demon-
strationsgardar. De visar vikten av att ha kontroll
pa energianvandningen for att kunna spara energi
och att gora affarer genom att producera férnybar
energi. Det ror sig om forandringar och effektivi-
seringar som gar att gora pa de allra flesta foretag
redan idag.

"Nir lantbrukare mots och arbetar for ett gemensamt mdl hinder det
saker som kommer att leda till forandring. Att skapa motesplatser dir
kompetens frin olika hdll samlas dr nyckeln till goda framsteg”

Helena Elmquist, verksamhetsledare Odling i Balans
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New Practice och innovationsgardar

Det gar ocksa att fundera 6ver behovet av “utma-
nare” — forskningsgardar eller innovationsgérdar.
Jordbruket star infor ett antal utmaningar, till
exempel att halvera lackaget av kvave och fosfor,
oka bordigheten med 25 procent, binda lika mycket
kol som produktionen avger (skdrden ordknad),
driva garden helt utan fossil energi, utveckla nya
vaxtfoljder som passar @ndrat klimat, och att hitta
vaxtskyddslosningar som innebér att oonskade
medel och metoder inte anvéands. For att hitta fram-
tidens 10sningar racker det inte att prata om ”Best
Practice” utan @ven "New Practice” maste till.

Mainga lantbruk prévar nya lésningar pa egen
hand redan idag. Det blir dock mer kraft nér lant-
brukare, forskare och radgivare tillsammans kan
prova nya losningar, innovationer och driva projekt
pa garden for att tdnja pa vad som é&r tekniskt och
biologiskt méjligt for det fokus som valts. Aven
om Isningarna inte dr Idonsamma idag ska stravan
vara att vélja 16sningar som pa sikt (5-20 ar) skulle

kunna bli det. Fokus ligger pa att klara utmaningen.

Bland annat i satsningen Framtidsgardar,
Pilotgardar hos Odling i Balans och i regionala
projekt finns lantbruksforetag som ligger i fram-
kant och som é&r lampliga for att utveckla 16sningar,
“New Practice”, pad ndgon av utmaningarna. Det
som kravs dr en langsiktig plan med brett stod och
saker finansiering.

INNOVATIONSUPPHANDLING
Den offentliga sektorn ar en betydelsefull aktdr pa
den svenska livsmedelsmarknaden. Det ar viktigt
med en analys av hur sektorn agerar pa markna-
den i relation till de sérregler och krav som sam-
hallet och tillsynsmyndigheter staller. Det behovs
en mer utvecklad samsyn mellan offentlig sektor,
svensk primarproduktion och svensk livsmedels-
industri for att balansera marknadens efterfragan i
relation till sérregler och krav.

I den nationella innovationsstrategin (oktober
2012) tog regeringen ett viktigt steg mot principen
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att upphandling kan stimulera tillimpning av nya
l6sningar och framtagande av 16sningar som annu
inte finns pa marknaden. Det finns stora mojligheter
att anvianda detta inom lantbrukssektorn.

Miljoéanpassad upphandling har stor innovations-
potential. Det finns en dubbelmoral i att Sverige
har en lagstiftning om hur livsmedel ska produ-
ceras i Sverige, samtidigt som man handlar upp
mat som producerats i andra ldnder med mindre
strikta regler. De svenska sarreglerna syftar till att
uppna hog djurvalfard, minskad negativ miljo-
paverkan och sdkrare livsmedel, men medfor dven
hogre produktionskostnader. I den offentliga
upphandlingen prioriteras ofta lagsta pris, syste-
matiskt missgynnar svenska producenter som har
att folja den svenska lagstiftningen. Genom sin
stora andel importerad mat bidrar den offentliga
sektorn idag till export av miljoproblem.

For att det inte ska uppsta en slags innovations-
efterslapning behover den offentliga sektorn
efterfrdga nya losningar pa samma satt som sker
pa den privata marknaden. Upphandlingslag-
stiftningen ska inte ses som ett hinder for innova-
tioner och nytankande, men det kravs kunskap for
att anvianda upphandling pa ett effektivt satt.
Offentlig upphandling dr en mycket viktig lank
mellan lantbruks- och tradgardsforetagen och de
upphandlande enheterna i den offentliga sektorn.
Aven utrustningsleverantorer och maskintillver-
kare ar innovationsdrivande nar det galler att hitta
nya losningar i lantbruks- och tradgardsforetagen.

MER BEHOVSMOTIVERAD FOL-FINANSIERING
Framtidens innovationsstodsystem behover bli
mer robust och transparent, inte minst nér det gal-
ler allokering och anvindning av offentliga forsk-
ningsinvesteringar. Dagens finansieringssystem ar
svart att dverblicka och skattepengar skickas ofta
vidare i sma skurar. For foretag inom jordbrukets
primarproduktion och foradling skapar denna
otydlighet svarigheter att ge sig in i och engagera
sig i forskning och innovation.



”Det behovs en strategi for att sikerstilla finansiering av hela
forsknings- och innovationsprocessen. Fokus mdste vara att skapa
nytta och inte bara forskningsresultat.”

Bengt Persson, styrelseledamot Lantbrukarnas Riksforbund

Iinnovationssystemet behover alla aktorer ha
overblick 6ver utvecklingsprocesserna och finan-
sidrerna skapa en grund for gransoverskridande
samarbete, allt i syfte att f& mer utvaxling av med-
len. Fokus maste vara att skapa nytta och inte bara
forskningsresultat. Hela vardekedjan av kunskap
behdver en kontinuerlig utvardering under stan-
dig forbattring.

Det behovs en strategi for att sdkerstélla finan-
siering av hela innovationsprocessen. Det behovs
sammanhallen finansiering for att ett omrade med
stora utmaningar ska kunna stodjas utifran bade
behov av grundforskning, konceptutveckling och
implementering. Till exempel skulle olika finansi-
arer med olika uppdrag sdsom Formas, Stiftelsen
Lantbruksforskning och Jordbruksverket kunna
stodja olika delar av gemensamma Fol-program.

Under rubriken moétesarenor beskrivs hur regio-
nala nédtverk sasom RJN, Agrovast, Agrodst och
Partnerskap Alnarp samlar manga strategiska
aktorer. De har nérhet till malgruppen och majlig-
het att fanga upp behov och anpassa forskning och
implementering efter regionala forutsattningar.
Genom samspel med nationella finansieringsakto-
rer sasom Stiftelsen Lantbruksforskning, Lantméan-
nens Forskningsstiftelse och Tillvaxt tradgard kan
uppskalning ske till nationell niva. Det kan handla
om examensarbeten och forstudier till kommande
Fol-projekt men dven implementeringsprojekt
langre fram i kunskapskedjan.

Stiftelsen Lantbruksforskning har en modell med
frivillig finansiering fran naringarna i kombination
med statlig motfinansiering. Privata forsknings-
medel samlas in pé varierande sétt i de olika

ndringsgrenarna, bland annat genom avdrag pa
salda djur, mjolk, spannmal, via bransch-
organisation, med mera. Stiftelsen stravar efter att
hela néringen ska vara med och ta ansvar for Fol-
finansiering. Systemet dr unikt och visar pa starkt
engagemang for forskning och utveckling fran
néringens sida. Branschen har under de senaste
aren enbart till Stiftelsen Lantbruksforskning
samlat in 35-40 miljoner kronor arligen. Att
matcha denna insamling med statliga medel
direkt riktade mot mer innovationsdriven och
behovsmotiverad forskning vore énskvart.

Stiftelsen Lantbruksforsknings forskningsmodell
ar idag inriktad mot tre olika typer av insatser:
Oppen utlysning, riktade utlysningar och
specialutlysningar. Den 6ppna utlysningen ar en
sa kallad “bottom up”-process i tva steg inom
nagot av stiftelsens fokusomraden: Klimat & Miljo
och Livsmedel. De riktade satsningarna kan
antingen vara i egen regi eller i samverkan med
andra forskningsfinansidrer. Parallellt kan ocksa
enskilda specialutlysningar genomfdras flexibelt
under aret. Har finns stor potential att genomfora
innovationsdriven forskning utifran
innovationssystemets aktorer. Utlysningsformen
for riktade satsningar ger utrymme for att skapa
forskningssatsningar utifran tidigare i agendan
beskrivna behovsmodeller (figur 6-8). Det kan
vara utlysningar av mobilitetsstdd, tavlingar,
forskarskolor, ssmmansatta program med ett
tydligt drag av bestéllningsprojekt, och s& vidare.

For att fa innovationshjulet att snurra (figur 6)

kravs dock att staten ocksa allokerar mer resurser
for lantbruks- och tradgardssektorn dér naringarna
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sjdlva har storre styrning vad galler inriktning
och Fol-behov. Den hér agendan ar ett steg i den
riktningen, och ett strategiskt forsknings- och
innovationsprogram for lantbruk och tradgard
vore en naturlig foljd.

Det pagar en diskussion kring ett nytt institut for
strategisk samverkan, en nationell plattform med
ett tydligt ansvar att halla ihop hela innovations-
kedjan. Ett sddant institut skulle vara en sjalvklar
koordinator av ett strategiskt innovationsprogram
for lantbruk och tradgard.

Stérkt internationell samverkan

Innovativa organisationer kdnnetecknas av omfat-
tande kontakter och utbyte med omvérlden. Det
ar viktigt med internationella influenser och
samverkan, inte bara pa forskningsniva utan
genom hela kunskapskedjan. For att nd en
konkurrenskraftig lantbruks- och tradgardsnaring
maste samverkan ocksa ske pa ett internationellt
plan.

Saval EU som OECD har uppmaéarksammat hur
viktigt det ar med ett system for kompetensut-
veckling och innovation inom jordbrukssektorn.
Ofta kallas detta system for Agriculture Knowledge
and Innovation System (AKIS). Inom saval
Horizon 2020 som Horizon Europe har man
tydligt kopplat samman forskning och innovation,
och f6r EU DG-Agri finns European Innovation
Partnership (EIP-Agri) som har stora innovations-
satsningar pa europeiska tematiska natverk och
mulitaktorsprojekt. Hér skulle det vara mycket
vardefullt med en koordinering pa nationell niva
med landsbygdsprogrammet och landsbygds-
natverket som ansvarar for den natio-nella delen
av EIP-medel.

Med en stark agenda med en tydlig nationell
riktning blir det enklare att hitta ratt och attrahera
internationella aktorer. Det finns redan idag
manga initiativ och starka plattformar bade av
vetenskaplig karaktar sdsom SLU:s medverkan i
”Global Challenges University Alliance”
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(www.slu.se/gcua) och mera lantbrukarinriktade
sasom LRF:s medverkan inom Copa-Cogeca
(www.copa-cogeca.be). For att underlatta for
strategisk samverkan med internationella
Fol-satsningar behovs samordning och kartldgg-
ning av redan pagaende initiativ, och for att sdka
nya behovs en slags gemensam nationell
plattform for lantbruk och tradgard. Det kan vara
en uppgift for ett strategiskt institut.

En nationell plattform kan férmedla kontakter for
dels forsknings- och innovationsprojekt, dels ex-
portmdjligheter. En nationell plattform bor ocksa
kunna hjélpa foretag och organisationer att stka
EU-finansiering och skapa mojligheter f6r mark-
nadsforing och forséljning av framtagna 16sningar.
Idag sker mycket bra internationell verksamhet pa
regional niva som tyvarr stannar dar, har vore en
nationell samordning onskvard.

Med traditionella matt genomfdr Sverige mycket
forskning med hog kvalitet. Akademin har ett
starkt deltagande i europeiska forskningssatsning-
ar och gott renommé. Har géller det att arbeta for
att bredda de akademiska natverken till att
innefatta flera aktorer fran innovationssystemet.
Ett satt att stimulera internationellt natverkande
inom hela innovationssystemet lantbruk och
tradgard dr att verka for att Sverige arrangerar fler
internationella konferenser och seminarier dit
olika nationella och internationella aktorer kan
bjudas in. Genom att samla svensk och internatio-
nell spetskunskap inom viktiga innovationsomra-
den skapas levande kontaktytor.



Arbetet med agendan

Arbetet med Fol-agendan borjade under varen
2014 da Stiftelsen Lantbruksforskning ordnade tre
workshoppar med syfte att identifiera
forskningsutmaningar for lantbruks- och
tradgardsnaringen. Arbetet utmynnade i Fol-
agendans fem innovationsomraden.
Branschorganisationer,
radgivningsorganisationer, lantbrukare,
universitet och hogskolor, institut, myndigheter
och foretag deltog till arbetet i en ppen process
under ledning av Stiftelsen Lantbruksforskning.
Alla bidrog pa ett engagerat sdtt utifran sina egna
utgédngspunkter men manade om helheten for att
fa fram en gemensam forsknings- och
innovationsagenda for lantbruk och tradgard. Det
holls tva storre seminarier samt ett antal storre och
mindre workshoppar. Delversioner av agendan
har bollats fram och tillbaka med referenspersoner
for de olika innovationsomradena, och vid
slutkonferensen den 10 februari 2015 deltog cirka
50 personer fran hela sektorn — en konferens som
ocksa fungerade som en bred remissinstans.

Under 2020 paborjade Stiftelsen
lantbruksforskning ett revideringsarbete av
agendan och fann att manga fragestallningar
fortfarande ar aktuella. Den enskilt storsta
fordandringen ar den svenska livsmedelsstrategin
och med den tillkommande satsningar inom
ramen for Nationella forskningsprogrammet for
livsmedel och Sweden food arena.

SAMVERKAN MED ANDRA AGENDOR
Fol-agendan for lantbruk och tradgard har
samsyn pa manga punkter med andra agendor
och strategier med anknytning till
livsmedelssektorn och primérproduktionen inom
lantbruk och tradgard. Framfor allt har agendan
en stark samsyn med den svenska
livsmedelsstrategin ” En livsmedelsstrategi for
Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela
landet”. Stiftelsen anser att “Lantbruk och

Tradgard 2030” pa ett bra satt kompletterar de
agendor och strategier som livsmedelsstrategin
legat till grund for, nationella
forskningsprogrammets strategiska
forskningsagenda ”Vagen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt livsmedelssystem” (Formas),
Sweden food arenas “Innovations- och
forskningsagenda for livsmedelssektorn 2020 —
Framtidens hallbara tillvixtnaring”. Nar denna
agenda togs fram fanns ocksa manga
gemensamma berdringspunkter med “Mat for
Halsa och vélbefinnande” (Livsmedelsforetagen).
Svensk primarproduktion och livsmedelsindustri
ar omsesidigt beroende, och den hir agendan
fortydligar de banden och visar pa behovet av och
ger forslag pa olika typer av samverkan.

Nar denna agenda togs fram fanns parallellt ocksa
flera initiativ till Fol-agendor p& mer specifika
omraden inom lantbruk och tradgard. Te.x.
"Viaxtbioteknik for en biobaserad ekonomi” (SLU),
”Lantbruksbaserad smaskalig bioenergi och
biomassaproduktion” (SP) samt
”Viéxtskyddsvision for svensk

tradgardsnaring” (JTI/RISE).
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